CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PO PAC VA KHOANG SAN Doc lap - Ty do - Hanh phic
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DU THAO Ha Néi, ngay 21 thdng 4 nédm 202

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI VE KET QUA HOAT PONG
NAM 2022 VA PINH HUONG HOAT PONG NAM 2023

Kinh gii : PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Thuc hién chirc nang, nhiém vy theo quy dinh tai Diéu lé Cong ty va quy
ché ndi bo vé quan tri.

Hoi d("‘)rlg quéan tri (HPQT) xin duogc bdo cdo Pai hoi két qua hoat dong
nam 2022, dinh huong hoat dong nam 2023, nhu sau:

I. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2022

1. Danh gia chung vé hoat dong ciia Hoi ddng quan tri K
HDQT gém 03 thanh vién, trong d6 ¢6 02 thanh vién kiém nhiém Ban I3

Tong gidm dbe. Ngay sau Dai hoi ddng c¢d dong thudong nién to chic ngay
29/4/2022, Hoi dong quan tri d& hop dé ban bac, théng nhat nhidu vin dé quan
trong nhu phan céng nhiém vu cho cac thanh vién; kién toan cong tac té chuc, N
can bg, sap nhap maot s6 don vi, bd nhiém mai, bd nhiém lai can bd, ban giao
cong tac quan ly cia mot sd don vi; ban cac giai phap dé trién khai, kiém tra,
don dbe viée thue hién céc chi tiéu, nghi quyét ctia Dai hoi dong ¢b dong dé ra.
Trong cac cudc hop, cin clr vao tinh hinh thye té, yéu cdu ctia cong tac san xuét
kinh doanh, Hoi dong quéan tri da thao ludn va ban hanh céc nghi quyét, quyét
dinh dé dap mg yéu cau hoat dong cia Cong ty. Cac nghi quyét, quyét dinh
chinh da dugc Hoi dong quan tri théng qua bao gdm:

+ Nghi quyét vé t6 chic DPai hoi dong cb dong thudng nién, nghi quyét vé
thuc hién Ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2022, cac nghi quyét vé cong tac
t6 chiic can bo; nghi quyét vé viéc chi tra ¢ tirc;

+ Céc Quyét dinh vé cong téc td chic can bd nhu: Quyét dinh sap nhép
Poi Tric dia 5 vao Trung tim KTCNTNMT; Quyét dinh bb nhiém giam déc, bd
nhiém Phé gidam déc phuy trach cac Xi nghiép, Trung tdm, quyét dinh bd nhiém
Phu trach ké toan Cong ty (do ké todn truéng chuyén cdng téc), trudng céc
phong ban, don vi truc thudec. Quyét dinh vé& chi tra tién luong, thu lao, tién
thuong; quyét dinh vé thi dua khen thudng; quyét dinh vé néng luong cho can
bd quan ly...

+ Céc van ban, nghi quyét vé& phé duyét chu truong dau tu thiét bi may
moc, vé viéc mod rong san xuat kinh doanh, khai thac co sé& vat chét cia don vi.
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+ C4c vin ban lién quan dén viée uy quyén giao dich ngan hang, Gy quyén
tham gia cac goi thau, ky két hop dong kinh té. ..

+ Céc van ban, nghi quyét lién quan dén chét danh séch ¢6 dong voi
Trung tam luu ky chimg khoan Viét Nam dé thuc hién quyén va nghia vu ¢
dong; cac van ban giri Uy ban Chtng khoan nha nudc, S¢ giao dich ching
khoan Ha No6i, Trung tdm luu ky ching khoan Viét Nam ( S¢ giao dich ching
khodn Ha Noi ¢6 Quyét dinh s6 614/QD-SGDHN ngay 9 thang 11 ndm 2021 vé
viée hiy dang ky giao dich dbi vé6i ¢b phiéu ctia Cong ty C6 phan Po dac va
Khoéng san, ching khoan dang ky ma SUM.

- Hoi ddng quan tri thuong xuyén chi dao, gidm sat, don déc Ban Tong
giam ddc va céc don vi, c4 nhan lién quan thuc hién va hoan thanh ding cac
nghi quyét dé ra. Gidm sat thuc hién va tuan tha cdc quy dinh cua phap luét lién
quan, cic ndi quy, quy ché ndi bo cua don vi.

- Hoi dong quan tri phdi hop chat ché véi Ban Téng giam dbe trong vide
tiép thi thi truong, md rong quan hé dé tim kiém céc hop dong kinh té va t6 chuc
thuc hién cac hop déng dam bao vé chét lugng va tién do.

- Hoi dong quan trj td chirc hop dinh ky hay md rong déu ¢é sy tham gia
cua Ban Té)ﬂg giam dbe, céc doan thé, lanh dao cac phong ban, don vi truc thudc
dé nghe bao cdo tinh hinh san xuét kinh doanh va c6 nhitng dinh huéng dé diéu
chinh kip thoi, hop ly ké hoach san xuét kinh doanh cho phu hop véi tinh hinh
thuc té.

- Hoi dong quan trj da chi dao Ban tong gidm déc, cac phong ban, don vi
lién quan thyc hién viéc cong bd thong tin theo dung cac quy dinh ctia phap luét.

Hoat dong quan trj Cong ty tudn thi theo dung Diéu 18 va cac quy ché noi
bo cua Cong ty. Chu tich HDQT va cac thanh vién dugc phan cong da thuong
xuyén, giam sat, don doc va kiém tra viée thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh
da duoc ban hanh.

- Theo uy quyén ctia Pai hoi dong cb dong, Hoi dong quan tri dd chon don
vi kiém toan cho Bao cdo Tai chinh nim 2022 la Céng ty TNHH kiém toén An
Viét. Bén nay Bdo cdo tai chinh nim 2022 da duoc kiém toan xong va da ding
trén website cia Cong ty.

2. Hoat dong giam sat ciia Hoi dong quan tri véi Téng giam dbc va
Ban diéu hanh

2.1. Nam 2022, Hoi dong quan trj da thuc hién viéc gidm sét v6i Tong
giam déc va Ban diéu hanh théng qua cdc hoat dong chinh sau:

- Phé duyét cdc to trinh ctia Tong giam ddc lién quan dén hoat dong kinh
doanh cua Cong ty.

- Tham gia cac cudc hop giao ban, hop so két, tdng két ctia Ban diéu hanh.
Tham gia y kién truc tiép vé cac van dé lién quan dén hoat dong san xudt kinh
doanh véi Ban diéu hanh.



- Gidm sat hoat dong cua Cong ty thong qua cac bao cao hoat dong kinh
doanh hang ngay, hang thang, hang quy va cac bao cdo dé& xudt khac ctia Ban
diéu hanh.

- Truc tiép lam viéc v6i cac phong ban, don vi truc thude dé ndm bét tinh
hinh.

Hoi dong Quan tri da day manh cong tac gidm st hoat dong ctia Ban Tong
gidm déc va céc can bd quan ly nhim dam bao hoat dong ctia Cong ty duoc an
toan, tudn thu theo diing phép luét va cdc Nghi quyét cta Pai hoi dong ¢6 dong
va Hoi dong Quan tri.

Hoi déng Quan tri chu trong céng tac quan tri doanh nghiép, chi dao xay
dung va bo sung cdc quy trinh, quy ché noi bo, tang cuong giam sat viéc thuc thi
cac quy ché nay trong moi mat hoat dong cua Cong ty.

2.2. Pénh gia hoat dong ctia Tdng giam ddc va Ban didu hanh

Ban Tong giam déc gom cé 04 nguoi, trong dé ¢6 01 ngudi méi duge bo
nhiém la Téng gidm ddéc. Ngoai Tdng giam déc la chuyén trach, con lai 02 pho
Tong gidm doc kiém nhiém trudng phong chuyén mén, nghiép vu, 01 Phé tong
giam dbc kiém giam déc chi nhanh. Céc thanh vién Ban T éng giam ddc Cong ty
déu 1a nhiing nguoi ¢é kinh nghiém quan ly, diéu hanh, nang dong, nhiét tinh,
trach nhiém va nim vimg chuyén chuyén, nghiép vu. Ban Téng giam doc da
thuc hién ddy du trach nhiém bdo cdo, giai trinh mét cach day di, minh bach va
ding quy dinh cta phap luat. Véi tinh than trach nhiém cao, Ban Téng gidm ddc
da chii dong dua ra cac phuong 4n san xuat kinh doanh pht hop véi tinh hinh
thue té.

Viéc phdi hop giita cac thanh vién trong Ban Tdéng gidm ddc co ban nhip
nhang trong diéu hanh céng viéc, mot s6 cong viée yéu cu cdp bach nhu cac dy
an tong thé thanh phd Ha Noi, huyén Cao Phong tinh Hoa Binh, cac cong trinh
du dan VILG trén 10 tinh trong ca nuéc; Tuy nhién sy chi dao, diéu hanh cta Ban
Téng giam déc nhiéu khi chua thue su quyét liét, chuan bi cong tac k¥ thuat sau
khi ky két hop dong chua dua ra giai phap k§ thuat cho timg cong trinh chua tdt,
chua phéan cong cu thé chiu trach nhiém van con chung chung, bi dong...; Viéc
chi dao, don dbc, kiém tra cong viéc cua Lanh dao Cong ty, cia cac don vi,
phong ban con chua kip thoi, sdu sat; con mang tinh chét (bao cép) bd may quan
Iy ctia Cong ty con kha cong kénh, nhiéu vi tri chua tan dung dugc hét cong
suét, nang luc lam viée con yéu dan dén hiéu qua hoat dong nhin chung nang
suat lao déng chua cao.

Mbi quan hé quan tri - didu hanh doanh nghiép gitra Hoi dong quan trj va
Tong giam ddc ludn phdi hop chit ché va thuc hién theo ding quy dinh cua
Piéu 1é va cac quy ché vé quan tr; Cong ty.

3. Danh gida két qui thwe hién Nghi quyét Pai hoi dong ¢b dong
thuwong nién ngay 29/4/2022
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3.1. Danh gia vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh

Nam 2022, hoat dong chu yéu ciia Cong ty van la tu vén, dich vu trong
cac linh vue: do dac ban dd, quan ly dét dai, dia chét khoang san... Doanh thu
ctia Cong ty chiém dén hon 80% tir céc hoat dong dich vu cong ich trong cdac
linh vuc do dac ban do, quan ly dét dai duoc ky két dat hang, ddu thiu voi déi
tac la So Tai nguyén va Mdi truong cac tinh. Kinh phi cho cac hoat ddng nay
chu yéu la tir ngan sach nha nuée.

Két qua hoat dong san xudt kinh doanh ndm 2022 ctia Cong ty nhu sau:

(1). Cong ty da tim kiém va ky két duoc nhiéu hop dong voi gia tri kha
lén. Téng gia tri con lai cda céc hop dong dé dang tir cac nam trude chuyén
sang va gia tri hop dong ky méi giao cho céc don vi thuc hién khoang 124,5 ty
dong. Cong ty tao du cdng &n viée lam cho toan b nguoi lao dong.

(2). San lugng:

+ San lugng ké hoach:  62.000.000.000 dong.

+ San luong thuc hién: 62.853.000.000 déng, dat 101,3% ké hoach d@ ra.

(3). Doanh thu:

+ Doanh thu ké hoach:  50.000.000.000 ddng

+ Doanh thu thuc hién: 45.044.032.724 ddng, dat 90,0 % ké hoach dé ra.

(4). Loi nhuan:

+ Loi nhudn ké hoach: 700.000.000 dong

+ Loi nhuén thuc hién: 706.969.657 déng, dat 101% ké hoach deé ra.

(5). Loi nhuan sau thué: 565.004.555 dong

+ Trich qu§ khen thuong, phic loi: 60.000.000 déng

+ Quy ban quan ly diéu hanh: 40.000.000 dong

+ Loi nhudn con lai chia ¢d tie:  465.004.555 déng

+ Ty 1& ¢b tire duge chia: 1,95 %

(6). Thu nhap binh quén dat 8,968 tri¢u dong/ngudi/thdng. Moi quyén loi
cua nguot lao dong dugc bao dam. .

Céng ty thuc hién moi nghia vu v&i nha nuée ddy du, ding quy dinh.
Hang thang nop thué, nop BHXH day da va kip thoi khong xay ra tinh trang ng
dong thué, BHXI.

Dénh gia chung: Qua s6 liéu trén cho théy moi chi tiéu, ké hoach san xuét
kinh doanh nam 2022 chua dat duoc ké hoach dé ra.

3.2. Vé mure tré tién [uwong, thu lao Hoi déng quan tri va Ban Kiém soét
nam 2022

Céc chi tiéu co ban déu dat so voi ké hoach dé ra nhung tong gia tri thuc
hién va doanh thu khéng cao, trong khi do céac chi phi quéan ly nhu ndp cac loai
thué cao, tién dong bao hiém nhiéu, chi phi khéu hao, chi phi hoat dong nhiéu
nén tién luong, tién thuong ctia Hoi dong quan tri va Ban kiém soat, Ban tong



giam dbc khong duogc chi tra ddy du theo Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong
thuong nién nam 2022 thong qua, cu thé:

- Tién luong ctia Hi dong quén tri va Ban kiém so4t, Ban tdng gidm ddc:
chi tra dat khoang gan 60% so voi Nghi quyét.

- Thanh vién HDQT kiém nhiém Pho téng gidm dbc ngoai viéc huong
luong theo quy dinh, con huong thu lao kiém nhiém véi muc 1.500.000
dong/ngudi/thang (ding voi mirc do PHPCP nam 2022 dé ra).

- Thanh vién BKS khong chuyén trach ngoai vi¢c huong luong theo quy
dinh, con hudng thi lao kiém nhiém véi mie 800.000 dong/ngudi/thdng (ding
v6i mirc do PHPCP nam 2022 dé ra).

3.3. Vé viéc lya chon cong ty kiém toan bdo cdo tai chinh nam 2022

Cong ty ky Hop dong véi Cong ty TNHH Kiém toan An Viét thuc hién
kiém toan céc bao céo tai chinh ndm 2022. Bdo cdo tai chinh nidm 2022 duoc
kiém toan theo quy dinh.

II. PINH HUONG HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM
2023

Nhin chung, nim 2023 Céng ty tiép tuc thuc hién céc cong trinh tir nam
trude déc biét cac dy an VILG yéu ciu phai két thic trong théng 4, cc thang 5
va 6 chil yéu lam cong tac van hanh va lam thu tuc thanh quyét todn cong trinh.
Dau nam 2023 ciing dang tién hanh mé viée tim kiém ky két vai hophop dong
kinh té, khé khan trude do thiéu vén san xut, tién tra déo han ngéan hang thiéu
luc lugng lao dong ky thudt cao. Mot s6 k¥ thudt co tay nghé xin chuyén cong
thc vé cdc Van phong PKSD dit ctia cdc tinh. Cac cong trinh du 4n cii tir nhiing
nam trude chuyén sang da sb 1a nhitng cong trinh kho khin do don gia thap, dic
thit. Hoi dong quan tri nhiém ky 2021-2026, ¢6 01 dong chi Chu tich HPQT
dugc nghi ché do huu tr, do vay Hoi 6611g quan tri da tién hanh té chuec
DHDCD bat thuong duge t6 chiic vao ngay 16/01/2023 va bd sung thém thanh
vién hoi dong quan tri, bdu chie danh Chu tich Hoi dong quan tri va Tong gidm
dbc. Trude tinh hinh dé, Héi ddng quén tri cling da hop rat kinh nghiém cac ton
tai va dua ra mot sb chi tidu va céc giai phap sau:

1. Mt 6 chi tiéu co bén sau:

- Gia trj san lugng hoan thanh dat khoang 55 ty dong

- Doanh thu du kién dat 45 ty dong

- Loi nhuéan: 700 triéu déng

- Tao du viée lam cho toan thé nguoi lao déng v6i mie thu nhap binh quén
ctia nguoi lao dong trén 9,0 triéu déng/ngudi/théng

2. Giai phap thye hién:

- Xay dung dinh hudng phat trién dai han cho Coéng ty, nam duogc ro su

phat trién ctia nganh nghé dé cé nhting chuyén hudng tich cuc va dap Gng dugc
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xu thé cua nganh. Chi dao xdy dung va thuc hién tdt cde muc tidu ké hoach hoat
dong san xudt kinh doanh nam 2023.

- Tiép tuc duy tri va phat trién t5t cac mdi quan hé véi cac déi tac truyén
thdng, mo rong cac méi quan hé méi, da dang hoa san phdm va dich vu dé tim
kiém nhiéu viéc lam dam bao du viée lam thudong xuyén cho ngudi lao dong.
Khai thac triét dé loi thé mat bang khu vue 80 Lang Ha, Ha Noi va sb 12 Mai Hic
Dé, Thanh phé Vinh, Nghé An; khu vuc xa Thanh Lam, Mé linh, Ha Noi.

- Bam sat cac don vi ¢6 mdi lién hé chat ché lién két trong cong viéc nhu
Cong ty TNHH mot thanh vién Tai nguyén moi truong Viét Nam, Cong ty THNH
mdt thanh vién Mién Nam, Cuc Po dac ban db va thong tin Pia ly Viét Nam va
mot s6 don vi khac....

- Tiép tuc hoan thién cac nhén sy cac phong ban: Bé nhiém Truéng phong
k¥ thuat cong nghé, Trudng phong ké hoach kinh doanh, Ké toén trudng Cong ty
va mot sd Pho giam dbe Xi nghiép, nghién ctru sép nhap gon nhe céc phong ban
néu can thiét.

- Tiép tuc, ting cudng cong tac thu hdi cong no tr cae nam trude dé lai nhét
la cac cong trinh ky véi chi déu tu cdp xa va cac cong trinh da no nhiéu nam vé
trude, dua ra giai phap st Iy nhiing céng ng khé co thé doi duoc.

- Stra doi bd sung diéu 18 cho phu hop voi luat doanh nghi€p stra ddi ban
hanh ngay 17 thang 6 nam 2020 cho phit hop véi co cdu td chirc mdi cua Cong ty.
Stra ddi cac quy ché cho phu hop tinh hinh hién tai ding theo céc quy dinh hién
hanh (cdc quy ché cii ban hanh ndm 2018 khéng con phit hop véi tinh hinh hién
tai cua Cong ty).

- Tiép tuc hoan thién co ciu quan tri va cdng tac quan ly tai chinh doanh
nghi¢p, thuc hién theo dung Diéu 1é va Quy ché ndi bo vé quan tri Cong ty. Phat
huy hon nira tinh tich cuc ctia bo may diéu hanh, nang cao tinh chu déng, tu chiu
trach nhiém cua cac nhan va don vi. Dam bao hoat dong quan tri Cong ty tuin
thu cac quy dinh cua phap luat, cac quy dinh hi¢n hanh cua Nha nudc va Quy
ché ndi bd ctia Cong ty.

- Tang cuong hudng tdi co sé cua lanh dao va cac phong chuyén moén
nghiép vu, déy manh cong tac kiém tra, sdu sat cong viéc. T6 chie thuong
xuyén can bo quan ly xudng céc t& san xudt dé hd tro cong tac k§ thuat, thdo g
nhiing kho khan, lap cac hd so kiém tra nghiém thu, nim dugce tam tu nguyén
vong clia ngudi lao dong str ly vudng méc kip thoi nhdm hoan thanh tdt cac
nhiém vu dam bao chit lugng va tién do yéu cau.

- Chi dao va tang cuong cong tac kiém tra, kiém soat dam bao céc nghi
quyét, quyét dinh ctia Pai hoi dong ¢ dong va Hoi ddng quan tri, cac quy dinh
ctia phap luat va quy ché quan ly ndi bo duge thyc thi trong toan Cong ty.

- Kién toan t6 chir, day manh nang cao ning luc quan ly, diéu hanh va
tang tinh cha déng cho céc don vi san xuét truc tiép, tao co ché cho céc Xi
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nghiép tim kiém cong viéc, cha dong hop dong tuyén dung lao dong phat huy s
trudng cua timg ca nhan don vi trong hoat dong san xudt kinh doanh. Cé chinh
sach thu hat ngudn nhéan luc ¢é tay nghé chuyén mén cao, nghién ctru sira doi
ché do tra luong dua ra céc chinh sach tién luwong pht hop véi chie danh va
ning luc cla ting nguoi, cic cong trinh giao khoan cho ngudi lao dong can
minh bach hon, kiém tra giam sét chit ch& phan chi phi chung ctia X{ nghiép, t6
doi san xudt ré rang, khen thudng cho cdc ¢4 nhan cé sang kién k¥ thuat dé tao
su gin bo lau dai cua can b, nguoi lao dong déi voi Cong ty. Tang cudng cdng
tac dao tao bdi dudng vé chuyén mon nghiép vu, dao tao xay dung doi ngti can
b quin 1y nhdm khéng ngimg nang cao chét lugng quan ly, diéu hanh ciia Cong
ty. Kiém tra sat sao gio gidc lam viée, gid lam thém tao cho su cong bang cho
CB.CNYV trong Cong ty.

- Nghién ctru, tim hiéu va c6 ké hoach dau tu thiét bj, cong nghé mai, hién
dai dé phuc vu san xuét nham tang hi¢u qua, nang suit lao dong.

- Tim hiéu, nghién ctru k§ cac quy dinh cta phap luét lién quan dén hoat
dong cua Cong ty nhu cac quy dinh vé chuyén mén ky thudt, quy dinh vé quan
ly tai chinh, vé bao hiém xa hoi... dé kip thoi didu chinh cac quy ché noi b, t6
chirc thuc hién dam bao dung quy dinh va nang cao hiéu qua hoat dong cua
Cong ty.

- Nghién ctiu xdy dung phuong an mé rdng hoat dong san xuét kinh doanh
khéc cua Cong ty ngoai cic linh vuc hoat dong san xudt kinh doanh truyén
thong, khai thac t6i da co s¢ vat chat, tai san hién ¢6 va loi thé sin c6 clia Coéng
ty nham tang ngudn thu cho Cong ty dam bao chi tra cho nhiing chi phi tang lén
Smlcéphénhéaxﬁiéngthunhépchonguéihﬂ)d@ng.

- Tiép tuc phéat huy hoat dong cua céc td chirc Pang, doan thé nhu Cong
doan, Poan thanh nién, Ban n@t cong, thdm quan nghi mat di hoc tip kinh
nghiém dé tao dong luc tinh thin doan két, cting nhau phat trién Cong ty.

T/M HQI PONG QUAN TRI
_—CHU TICH
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