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L. TINH HINH CHUNG

1. Thuan lgi

- Cong ty ludn dugc su quan tam chi dao, ung ho, gitp dd kip thoi cua Dang
uy, Lanh dao, cac phong ban chiic nidng ciia Cong ty TNHH MTV Tai nguyén va
Moai truong Viét Nam.

- Cong ty la don vi c6 bé day trong linh vyc do dac ban dd, quan ly dét dai, dia
chét khoang san. Luc lugng lao dong cé tay nghé ving vang, can cti, chiu khd, may
moc thiét bi duge trang bi dﬁy du, hién dai dép img dugc yéu cau san xuat kinh doanh.

- Hang ngii lanh dao cong ty da duogc tré hod, can bd, cong nhan vién va nguoi
lao ddng trong Cong ty rat doan két, ¢é tinh than trach nhiém cao, luén khic phuc
kho khén dé hoan thanh t6t nhiém vu vi sy phat trién chung ctia Cong ty.

- Cong ty di tich cyc tim kiém viéc lam, mé nhiéu nhiém vu méi tao di cong
an viéc lam va da giao nhiém vu cho cac don vi san xuét rd rang ngay tir dau nim.

- Heé théng cac ndi quy, quy ché nodi bd cia Cong ty da duge didu chinh, bd
sung phtt hgp véi cac quy dinh hién hanh va tinh hinh thyc té hoat dong ctia Cong ty
la co s& dé thong nhat quan 1y, diéu hanh trong toan Cong ty, tao dwoc sw minh bach,
dan chu, dam bao quyén loi cta tép thé, quyén loi cia ngudi lao dong, tao duoc su
déng thuan trong viéc t6 chirc va thuc thi céc nhiém vy duoc giao.

2. Kho khiin va ton tai

- Céc hoat d6ng san xuat kinh doanh chinh ciia Cong ty hién chi yéu 1a trong
linh vuc tu van dich vu quan ly dat dai, do dac ban dd, dich vu dia chéit khoang san...
trong khi d6 nhidu dia phuong dén nay di co ban hoan thanh viéc do dac 1ap ban db
dia chinh, cAp GCNQSD dat, mat khac ngudn kinh phi tai dia phwong han ché nén
viéc mé nhiém vu gip rat nhiéu khé khan.

- Viéc mé nhiém vu, ky két cac hop dong méi & céc dia phuong ngay cang
kho khan, chi phi ngay cang cao.
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- Nhiéu céng trinh do dac ban dd dia chinh, cap GCN d dang tir cac nam trude
chuyén sang, céc ndi dung coéng viéc con lai chu yéu la dang cong viée ndi nghiép,
hoan thién tai lidu, hd so, ky két cac bién ban vé6i dia phuong, véi chu st dung dat
nén mat nhidu thoi gian va doi hoi luc luong lao dong c6 tay nghé cao, ndm viing
quy trinh chuyén mén. Trong khi dé nhiing coéng trinh nay gia tri kinh té con lai it,
hiéu qua khong cao.

- Nguon kinh phi Chinh pht hd trg cho Dy 4n tdng thé khong c6, céc dia
phuong nguoén doéi ing khong nhiéu, hién nay con rat nhiéu cong trinh Cong ty da
thue hién hoan thanh tir cac nam trude nhung chua dugce thanh toan; Mit khac han
murc tin dung ctia Cong ty han ché do vy Cong ty gap kha nhiéu khé khan trong viée
lo kinh phi dé dép ting cho san xuét ciing nhu thanh quyét todn cho ngudi lao dong.

- Luc lugng lao dong & cac don vi san xuét trong ndm thuyén chuyén kha
nhiéu, dic biét la lao ddng truc tiép cé tay nghé cao, dan dén mot s& don vi mét tinh
chi dong trong san xudt, thiéu can bd k§ thuat c6 thé dam nhiém & céc vi trf nhém
trudng, to truong gy khong it kho khin khi trién khai cac hop dong ky méi.

- Thué dét cao, luong t6i thiéu ving ting 1én hang nam dan dén c4c chi phi vé
nop thué, kinh phi chi tra cho déng bao hiém ngay cang nhiéu.

- Cong tac doi ng ddi voi cac cong trinh da hoan thanh tir céc ndm trude dé lai
van con nhiéu, khé khan va mot sd cong trinh dua vao danh sach no xAu.

II. KET QUA THUC HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

IL.1. V@ ky két hop ddng

1. Linh viee do dac ban do, quan 1y dit dai

Nam 2023 Cong ty tiép tuc thuc hién céc hop ddng kinh té ky véi cac ddi tac
tlr cdc nam trude va tim kiém ky két cac hop dong mé méi, cu thé:

- Hop ddng do dang tir cac nam trude chuyén sang 1a 71 hop dong, gié tri con
lai thuc hién 12 109,43 ty dong.

- Hop dong ky méi trong nam 2023 13 11 hop ddng, gié tri 62,63 ty dong.

2. Linh vwe diéu tra tham do dia chit

Hop déng dé dang tir ndm trude chuyén sang 1a 05 hop ddng, gia tri con lai
thuc hién 14 4,1 ty dong. Ky méi ndm 2023 14 03 hop ddng, gia tri 16,58 ty ddng.

Téng gia tri hop dong giao cho cac don vi thuc hién nam 2023 1a 192,74 ty
dong.

11.2. Két qua thye hién nhiém vu SXKD nim 2023

- Tong gié tri hoan thanh toan Céng ty trén tt ca cac linh vuc nim 2023 dat:
59,346 ty déng bang 10,6 % chi tiéu dé ra.

- Doanh thu dat: 51,720 ty déng béng 114,9 % chi tiéu dé ra.
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Tom lai:
- Gia tri san luong:
+ Gia tri san luong ké hoach giao: 55,00 ty d(")ﬂg

+ Gia tri san lugng hoan thanh toan Cong ty trén tat ca cac linh vyre nam 2023
dat: 59,437 ty dong, bang 108,067 % chi tiéu deé ra.

- Doanh thu:

+ Doanh thu ké hoach giao: 45,00 ty ddng.

+ Doanh thu dat: 51,720 ty déng, béng 114,9% chi tiéu dé ra.

- Loi nhuan:

+ Loi nhuan ké hoach: 700 triéu déng.

+ Loi nhuén thuc hién: 722 triéu df?)ng.

+ Loi nhuén ké hoach: 560 triéu d@)ng.

+ Loi nhuén sau thué: 572 triéu déng.

- Thu nhdp binh quan:

+ Thu nhép binh quan ké hoach: 9,000 triéu ddng/ngudi/thang,
+ Thu nhap binh quén thye hién 11,5 tridu ddng/ngudi/thang, bang 127,78%

ké hoach dé ra.

Bing 01: Bing két qua hoat dpng sin xudit kinh doanh nim 2023

STT Chi tiéu Pon vitinh | Tdng Ghi cha
1 | Gia tri thwe hién theo linh vye Ty dbdng 59,437
- | Po dac ban d, quan 1y dét dai Ty dong 50,346
+ | Cac cong trinh do dac ban dd Ty ddng 21,698
+ | Cong tac cAp GCNQSD dit Ty dong 6,895
+ | Cong tac xay dung co s¢ dir licu Ty ddng 19,016
+ | Cong téc tric dia phuc vu dia chét bién Ty dong 1,199
+ | Cong téc thong ké dét dai; 1ap TKKT - DT | Ty dong 0,401
+ | Cong tac Kiém tra nghiém thu Ty dong 0,192
+ | Cong tac xay dung hd so dia gidi 513 | Ty dong 0,945
- | Linh vye didu tra tham do dia chét Ty dong 3,430
- | Linh vie san xuét va kinh doanh khéc Ty dong 5,661
3 | Doanh thu thye hién theo linh vue Ty dong 51,720
- | Po dac ban dd, quan ly dat dai Ty déng 42,629
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STT Chi tiéu Ponvitinh | Tong Ghi chi
z Linh vue diéu tra thim do dia chét Ty dong 3,430
Linh vuc san xuét va kinh doanh khéc Ty déng 5,661
4 | Loi nhuén trwée thué Tr.dong 723
5 | Lgi nhudn sau thué Tr.dong 572
6 | Chi tra co tirc Tr.dong 477
7 | Ty 1é ¢b tive dwge chia % | 2,005

I1.3. Céng tac to chire, lao dong, tién lwong va thue hién ché d§ chinh sach
v&i nguwoi lao dong.

1. Cong tdc td chirc

Céng tac to chirc: Trong nam 2023, Cong ty da t6 chic Pai hoi cd dong bét

thuong vao ngay 16/01/2023 da bau bo sung thanh vién Hoi dong quan tri, Chu tich,
Tdng giam dbc Cong ty va ngay 10/8/2023 da bdu Ban Kiém soat Cong ty; to chiic
thanh cong Hoi nghi dai biéu nguoi lao dong nam 2023, Pai hoi dong co dong thuong
nién ndm 2023 va Pai hdi Cong doan Cong ty nhiém ky 2023-2028.

Coéng tac bd nhiém can bo: Trong nam 2023, Céng ty d& bd nhiém 01 Phé
Tdng giam doc, 02 Phé Giam ddc Xi nghiép va 03 Truéng phong chuyén mén, 01
Pho phong KTCN va sap nhép Phong Ké toan Tai chinh va Van phong thanh phong
Hanh chinh Tong hop.

2. Lwc lwong lao dong

Téng s6 lao dong sir dung binh quén trong nam la 208 nguoi, trong do:

- Lao ddng trong bién ché (dén thoi diém 31/12/2023) 14 106 ngudi, trong do:

+ Lao dong gian tiép: 27 ngudi

+ Lao dong truc tiép: 79 ngudi

+ Tang, giam lao dong trong bién ché nam 2023 (tiép nhan maéi: 05 nguoi;
Cham dut HDLD 1a 09 nguoi; Nghi ché d0 BHXH la 05 nguoi).

- Lao ddng hop dong thoi vu: 102 ngudi.

- Chét luong luc luong lao dong (tinh trén sé lao dong trong bién ché):

+ Trinh d6 trén dai hoc: 13/106 nguoi, chiém 12,3%.

+ Pai hoc: 60/106 ngudi, chiém 56,6%.

+ Cao dang: 07/106 ngudi, chiém 6,6%.

+ Trung cap, cong nhan k¥ thuat: 26/106 ngudi, chiém 24,5%.
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3. Céng tdc tién lwong

- Trén co s& cac quy dinh hién hanh ctia Nha nuéce, Cong ty da thay dbi hé
théng thanh luong, bang luong va phu cép chirc vu va sira ddi Quy ché Tién luong,
tién thudng cho phil hgp véi quy dinh hién hanh. Viéc thanh toan tién lwong, tién
thuong cho nguoi lao dong luon duoc thuce hién ding cac quy dinh ctia Nha nudc
cting nhur Quy ché ctia Cong ty.

- Cong tac nang luong, chuyén ngach ciia Cong ty luén duge thuc hién ding
quy dinh.

Bing 02: Mpt sé chi tiéu co bin

Thuwe Ke Thue So voi So véi
. oA oA A
Chi tiéu Hun:y) higa, | Mogel | hign £ nim 2022
tinh nim nam nim hoach o
2022 | 2023 | 2023 (%) £40)

1 2 3 4 5 6=5/4 7=5/3

Sé lao dong binh quin ndm | Nguoi 230 230 208 | 90,43% | 90,43%
Doanh thu Ty df)ng 45,044 | 45,000 | 51,720 | 114,93% | 114,82%

San phdm dé dang Ty dong | 18,065 | 10,000 | 7,626 | 7626% | 42.21%
Tdng quy lwong Ty dong | 24,752 | 24,800 | 28,670 | 115,60% | 115.83%
Thu nhdp binh quén thang | TV d0ng | 8968 | 9,000 | 11,500 | 127.78% | 128.23%

4. Ché dp chinh sdach véi ngwoi lao dpng

- Thuc hién déng bao hiém dbi vai Nha nude: Cong ty da ndp day du bao hiém
xa hoi, bao hiém that nghiép tinh dén hét thang 12/2023.

- Ché do chinh sach ddi véi ngudi lao dong ludn duge Cong ty quan tam, dam
bao day du, kip thoi va ding ché do:

+ Nam 2023 toan bd 100% nguoi lao dong duoc déng va cap thé BHYT dén
31/12/2023. Pén nay di c6 100% nguoi lao dong duge cdp the BHYT co gid tri tir
01/01/2024.

+ Trang bi bao ho lao dong day du va kip thoi cho nguoi lao dong.

+ Thanh toén day du, kip thoi ché d¢ dm dau, thai san cho nguoi lao dong,

+ Nam 2023, Cong doan cong ty di td chiic cho toan bd can bd ngudi lao dong
di tham quan nghi mét tai bién Cira Lo - Nghé An nham muc dich khich 1é tinh than
nguoi lao dong sau nhiing ngay lam VAt va.

+ Cong tac kham stic khoe dinh ky: Pau nam 2023, Cong ty da t6 chirc kham strc
khoé dinh ky cho céan b6 nguoi lao dong.
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I1.4. Cong tac quan ly k¥ thuit, chat lwgng sin pham va dao tao
1. Céng tdc quan Iy kj thudt, chit lwong san pham.

Cong ty 1a mot trong nhitng don vi ¢6 uy tin trén thi truong do dac ban d, t van
trong linh vyc quan ly dét dai, dia chat khoang san. Do vdy, dé duy tri va thyuc hién t6t
hon nita cong tac ky thuat, chat lugng san pham, nim vira qua Cong ty di dua quy trinh
quan ly chét lugng san phém ISO 9001-2015 vao tt ca cac linh vuc hoat dong san xudt
kinh doanh. Trén co s& nhiém vu ké hoach dugc giao, cac don vi san Xuét truc thude to
chire trién khai thyuc hién theo dung quy trinh, quy pham va thiét ké duoc duyét va yéu
cau cua Chi dau tu. Cong tac kiém tra gidam sét chét lugng, khéi luong, tién do thi cong
cong trinh duoc don vi tién hanh thudng xuyén trong qua trinh san xuat. Cong téc kiém
tra gidm sat, xac nhan khéi lugng san phim cap Cong ty dugc giao cho phong K thuét
- Cong nghe. Trén co so khoi lugng da thuc hién cua cac don vi truc thudc, phong Ky
thuét - Coéng nghé kiém tra, 14p ho so kiém tra nghiém thu cip san xuét trinh chi du tu
theo dung quy dinh.

2. Cong tac dao tao va nghién ciru khoa hoc cong nghé

Cong tac dao tao nang cao trinh d6, chuyén mon, nghiép vu nhim nang cao chét
lugng ngu&”)n nhan luc luoén duge Cong ty quan tam, chi dao va coi 1a nhiém vu then chét
trong viéc phat trién va tang kha nang canh tranh trén thi truong. Cac can b tré co nang
luc, kha nang gan bo 1au dai cong ty ludn dugc tao didu kién dé tham gia cac khéa dao
tao dai han tai cac trurong dai hoc. Cir can bg tham gia dé‘iy du cac 1op tap huén, dao tao
ngan han do cép trén td chire. Thudng xuyén cir can b phong K§ thuét - Cong nghé
xudng hd trg k¥ thuat va huéng dan cho cac don vi tai dia ban thi cong.

I1.5. Cong tac tai chinh, ké toan

1. Céc chi tiéu tai chinh trong nam (tinh dén 31/12/2023)

Bing 03: Mpt sé chi tiéu tai chinh trong nim 2023

PVT: Pong
TT Noi dung S6 cudiniam | Ghichi

I | Taisan ngin han 74.645.486.053

Tién mit, tién gri 3.131.273.929
2 | Chu diu tu no (Phai thu KH) 50.163.571.446

+ Trong d6 (N¢ khoé doi)
3 Tam tng trudce cho san xuét 8.499.131.353
4 Tra trude cho khach hang 621.181.260
5 | Phai thu noi bo
6 | Cam cd, ky quy 534.441.243
7 | San pham do dang 11.695.886.822

+ 86 du dau ky
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TT Ni dung S6 cubi nam | Ghichi
+ Phat sinh trong ky
+ 86 du cudi ky
8 Phai thu khac 265 793 879
1T No phai tra 51.003.031.273
1 Cac khoan vay: 11.418.399.574
+ Vay cac td chue tin dung: 4.507.399.574
+ Vay ngoai: 6.911.000.000
+ Vay nguoi lao dong:
Lai phai tra 858.508.271
2 Phai tra ndi bo 33.808.909.088
3 Phai tra khach hang 698.419.800
4 | Phai tra ngin han 6.000.000
5 | Chua dau tu tra tién trude 3.182.032.402
Nop ngén sach (thue VAT, thueé sir dung
o dat va cac loai thué khac): 80002178
+ S6 ng dau ky 2.508.183.395
+ S6 phat sinh trong ky 6.706.854.931
+ $6 da nop 7.628.099.148
+ 86 con no cudi ky 1.586.939.178
7 Nf(f)p BHXH (Eéng s’é, da nop, thoi gian va
s0 con ng): Tong soO
+ S6 ng dau ky
+ $6 phét sinh trong ky 2.808.618.481
+ $6 da nop 2.808.618.481
+ 86 con ng cudi ky
8 Quy khen thuong phtc lgi 302.331.231

2. Panh gia chung vé quan 1y tai chinh ké todn

- Cong tac tai chinh ké toan ctia Cong ty da di vao quy chuan, né nép va moi ché
d6 chinh sach méi déu dugce cap nhat thuong xuyén dé viéc thyc hién theo ding cac quy
dinh hién hanh. Hé thong chimg tir, s séch ké toén theo ding quy chuén.

- Trong ném 2023, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty c6 nhiéu khé khan, do cac
chi déu tu chua thanh toan kinh phi mot s6 cong trinh dé hoan thanh, hop dong ky
mo&i chua duge tam tng. Pé c6 ngudn kinh phi co ban cap di cho san xuét, thanh
toan cho nguoi lao dong va kinh phi cho moi mdt hoat dong cua Cong ty, ban lanh
dao cong ty da chi dao tim moi biép phap nhur tiép can ngudn vén vay tlr céc t6 chirc
tin dung, vay ca nhan va nhiéu ngudn von khac.
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~Nhin chung hoat dong tai chinh, thu tyc thanh quyét’ todn cua Cong ty thuc hién
kha tot, dung voi nhitng quy dinh cia Nha nude va quy ché ndi bo cia Cong ty.

I1.6. Cong tac mua sim, quan Iy va sir dung thiét bi, tai san.

- Toan bd tai san, thiét bi may méc Cong ty dau tu, mua sém va trang bi cho
cac don vi trong toan Cong ty theo ding nhu cau, nang lyc hoat dong. Cac don vi
tryc thude Cong ty quan ly, bao quan va khai thac st dung c6 hi¢u qua cac thiét bi
may moc duge giao va lap so6 theo ddi quan ly tai san.

- Céc thiét bi may moc cua Céng ty dugc trang bi mua sam tuong doi day du,
hién dai dap ting fiugc nhu cau san xuat kinh doanh,’viéc sir dyng, bao quan cua c,éc
don vi 1a tuong doi tot. Nam 2923 ,'C(“zng ty dd mua sam, bd sung thém 01 may chiéu,
07 may tinh, 03 may GPS 02 tan so, tong gia tri la 265 triéu dong.

I1.7. Cic mat cong tac khac.

1. Cong tac thi dua khen thwéng

Két qua binh xét thi dua va dé nghi khen thuéng ndm 2023:

Khen thudng ctia Cong ty: Cong nhan 03 tap thé lao dong xuit séc va danh hiéu
chién s thi dua cap co s cho 30 c4 nhan.

2. Cong tac doan thé va cong tac xa hoi khac

Cong ty ludn tao diéu kie}én ung h(,")ﬁ moi mit cho cic doan thé hoat dong theo
ding chuong trinh, muyc tiéu dé ra, cu thé:

+ Chi dao céc t6 cong doan truc thude td chirc tham quan nghi mat cho 100%
nguoi lao dong ctia don vi minh; Céng doan Cong ty phdi hop véi Ban nir cong t6
chtrc cho 100% nir CB-NLD di tham quan, du lich nha“}n ngay phu nit Viét Nam 20/10
va ngay quoc té phu nir 8/3, t6 chirc cho cac chau thiéu nhi ngay 01/6.

+ Céc truong hop 6m dau, hoan nan, hiéu, hy da duoc Céng doan Cong ty tb
chirc tham hoi, dong vién kip thoi.

3. Cong tac an ninh, quoc phong

Do déc thu cong viéc thuong xuyén cong tac & khu vuc khu vue bién gidi, hai
dao, khu vuc co dong bao dan tdc thiéu sd, nén vén dé gido duc vé bao vé an ninh
quéc phong, bao vé chinh tri ndi bo luén duge Cong ty quan tam. Cong ty dd lam tbt
cong tac gido duc tu tudng tir d6 can bo, dang vién, ngudi lao dong trong don vi luon
c6 lap trudng, tu tudng vimg vang, kién dinh, trung thanh véi duong 16i ciia Pang.
Trong céng viée, trong sinh hoat ludn giit mbi doan két véi nhan dan dic biét ¢ khu
vuc c6 ddéng bao dan toc thiéu sd.

111. PANH GIA VIEC THUC HIEN NGHI QUYET PAI HQI PONG CO
PONG THUONG NIEN NAM 2023

1. Nhitng két qua dat dugc

- Ban tong giam déc da chu dong trién khai thuc hién Nghi quyét ctia Dai héi
dong co dong thuong nién nam 2023 thong qua.
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- Cong ty da kién toan bo may, sap xép lai nhan su, bé tri td chre san xuét phu
hop véi tinh hinh thuc té; xay dung, kién toan Diéu 1¢ va hang loat cic ndi quy, quy
ché dé phu hop v6i mo hinh hoat dong méi.

- Viéc tim kiém viéc lam, ky két hop ddng trong nam ciing gip rat nhidu kho
khan do cac dia phuong khong bo tri duoc ngudn kinh phi dé trién khai cac du an do
dac ban do, quan ly dit dai nhung véi sy nd luc ctia Ban lanh dao Cong ty bam sat
cac du 4n & céc dia ban truyén théng ddng thoi mé rong thi truong tim kiém da viée
lam thu nhap cho nguri lao dong.

- Cong tac ké hoach, tai chinh va k¥ thuét luén duge quan tdm chi dao, dam
bao ding quy dinh dya trén cac ndi quy, quy ché ctia don vj ciing nhu cac quy dinh
ctia dia phuong va Nha nudc. Quyén loi cing nhu céc ché do chinh sach dbi voi
ngudi lao dong ludn duge dam bao, cac khoan thué va cac khoan ndp ngan séch nha
nudce ludn kip thoi ding quy dinh.

Céc chi tiéu san xuét kinh doanh, loi nhuén, phan phéi loi nhuén dat duoc:

Nam 2023 Ghi

STT Chi tiéu bVT " ;

Ké hoach | Thuwe hién | cha
1 | Tong gia tri SXKD | Tr. dong 55.000 59.437
2 | Doanh thu Tr. dong 45.000 51.720
3 Loi nhuan trude thué | Tr. d@)ng 700 722
4 Loi nhuan sau thué Te, déng 560 872
5 Thu nhép binh quan | Tr. ddng/thang 9.000 11.500

2. Nhitng ton tai, han ché, nguyén nhén

- Cong ty chua mo rong dugc linh vuce hoat dong san xuét kinh doanh, gia tri
san lugng, doanh thu dat dugc cua cong ty chi yéu 1a trong linh vyc do dac ban dd,
quan ly d4t dai va dich vu khao sat tham do dia chét, kinh phi thuc hién phu thudc
vao nguon kinh phi ctia dia phuong dan dén doanh thu khong 6n dinh, thu nhap nguoi
lao dong chua cao.

- Luc lugng lao dong truc tiép giam nhiéu do sy canh tranh cia co ché thi
trudng lao dong, nhét 1a luc lugng lao dong c6 tay nghé cao.

- Cong tac chuyén doi, tiép can cac quy trinh cong nghé méi chua kip thoi,
din dén ning suat lao dong khong cao.

- T nam 2008, Bo Tai nguyén va Mbi trudng thay dbi dinh murc kinh té - k§
thuat trong linh vuc do dac ban dd dia chinh, ké khai dang ky, cép GCNSD dét va
x4y dung co s6 dit liéu dd anh himg nhiéu dén doanh thu cta céng ty va thu nhap cua
nguoi lao dong.
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- Quy trinh quan ly, ddnh gi4 hiéu qua san xuat va chat luong san phim theo
timg giao doan chua tot.

- Nguon kinh phi hoat dong san xuat kinh doanh con thy dong hau nhu dya
vao cac ngudn kinh phi img trudce tir cac hop dong ky két véi dia phuong.

Panh gia chung

- Nam 2023, nhleu dia phuong thuc hién trién khai cong tac do dac ban do
thude dy an tong thé..., lanh dao Cong ty da tich cyc nam bét thong tin, mo long
quan hé va da tham g1a ky duoc nhiéu hop dong cd gia tri kinh t€ 16n ddm bao cong
an viéc lam cho nguoi lao dong. Nhiéu hop dong ky méi dugce chu dau tu cho tam
ung kinh phi nén cling giam bot kho khén vé ngudn von phuc vu san xuat. Mac du
vy, nam 2023 van la mot nam tinh hinh hoat dong san xuft kinh doanh ctia Cong ty
gap nhiéu khé khan vé luc luong lao déng, v& ngudn kinh phi t& chire thuc hién céc
cong trinh. Nhung voi trach nhiém, nhiét tinh, sy ndng dong, lanh dao, cac phong
chuyén mén Cong ty rat quyét liét trong viéc chi dao, diéu hanh, hd tro, théo gd, giai
quyét kho khan nhiéu céng trinh phure tap & nhiéu don vi tryc thugc. Do Vay, Cong
ty dd hoan thanh cdc muc tiéu theo ké hoach san xuét kinh doanh d2 ra, gia tri san
lugng dat két qua cao.

- Nam 2023 méc du hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty thu dugc nhiéu
thang loi, nhung thuc té Cong ty con gip nhiéu khé khan, con nhiéu han ché, bat cap
can khéc phuc nhu sau:

+ Thu nhap cla ngu’oi lao dong & bd phan lao dong tryc tiép c6 nhiéu bat cép,
chénh 1€ch lon gitta cac dia ban, cac cong trinh. Mot bo phén nguoi lao dong thuc
hién céc cong trinh ¢ dia ban khé khan, cdc cdng trinh lién quan dén noi dung do
chinh 1y ban do dia chinh, ding ky ké khai cip GCNQSD dat co thu nhap chua cao.
Vi vy cén ¢6 chinh sach cho phu hop nhim dam bao quyen loi cho nguoi lao dong,
tao dong luc, khuyén khich nguoi lao dong hing say san xuét, yén tdm lam v1ec

+ Cac cong trinh da di vao giai doan két thuc nhu cac cong trinh cép GCN
thanh phd Phiic Yén, huyén Cao Phong..., hoan thién cong doan do dac ban db dia
chinh huyén Soc Son, huyén Phii Xuyén... Dy 1a cac cong trinh doi héi lyc lugng
ky thuat c6 chuyén mén vimg, ton nhiéu thoi gian cong strc nhung lai khong tao ra
dugc gia tri tri san lugng cao.

+ Luyc lugng thi cdng cua cac don vi cdc ndm gan day thleu rat nhiéu, trong
khi viéc bo sung, tuyen dung thém lyc luong cho cac don vi san xudt tryc thude gip
khé nhiéu khé khan din dén viéc khi trién khai thuc hién nhiéu cong trinh ciing mot
lac cac don vi khong co nguorl dé thuc hién hodc nhiu cong trinh bd tri luc luong
mong nén da anh huong dén tién dd thi cong.

Phén thit hai

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
1. Céc chi tiéu co ban nam 2024
Mot s6 chi tiéu co ban ctia Cong ty ndm 2024
- Gia tri san lugng hoan thanh dat khoang 60,0 ty dong
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- Doanh thu du kién dat 50,0 ty ddng

- Loi nhuén trude thué: 0,72 ty df")ng

- Céc khoan trich ndp ngén sach: 7,0 ty dong

- Thu nhép binh quén ctia ngudi lao dong: trén 12,0 tridu déng/ngudi/thang

- Bam béo du viéc lam thuong xuyén cho 100% ngudi lao dong trong Cong ty

- Hoan thanh nhiém vu ké hoach san xuét 2024 dtng tién do va dam bao chat
lugng san pham.

- Cong tac tim kiém viée 1am, ky két hop ddng dat khoang 80 ty dong trd 1én.
- Phéi hop v6i cac t6 chitc doan thé nhu cong doan, doan thanh nién, nit cong
dé chiam lo doi song cho CBCNV va ngudi lao dong.

- T6 chitc va thuc hién tét cac phong trao thi dua do Cong ty va cép trén phat
dong.

2. K¢ hoach hoat dong san xuét kinh doanh ciia Céong ty

2.1. Linh vuc do dac ban dd, quan ly dat dai:

- Hoan thanh cong tac do dac ban db dia chinh, cap GCN va xay dung CSDL
cac xa Ngoc Thanh, phuong Xuén Hoa, phuong Péng Xuan va xa Cao Minh thanh
phd Phiic Yén, tinh Vinh Phuc; Hoan thanh do dac ban dd dia chinh, cap GCN va xay
dung CSDL cac x4 Thu Phong, Binh Thanh, Thung Nai, thi trdn Cao Phong, Thanh
Yén, Nam Phong va Hop Phong huyén Cao Phong, tinh Hoa Binh; Hoan thanh cong
tac do dac ban do dia chinh, cap GCN QSD dat va xdy dung CSDL huyén S6c Son,
huyén Phu Xuyén, quan Ha Pong thanh phd Ha Noi; Hoan thanh ké khai dang ky, cap
GCNQSD dt thi tran Thanh Son, huyén Thanh Son, phuong Trung Vuong, thanh pho
Viét Tri, xd Ngoc Quan va xa Phu Lam, huyen DPoan Hung, tinh Phu Tho; Hoan thanh
cong tac do dac ban dd, cAp GCN QSD dét va xay dung CSDL xa Xich Thé, xa Lac
Vién, huyén Nho Quan, tinh Ninh Binh; Hoan thanh cong tac cap GCNQSD dat, xay
du’ng CSDL dia chinh x4 Quéng Tién, thi tran Quang Phi tinh Bik Lék. Hoan thanh
cdng tac ra soat dit 1am ngh1ep thi xa Son Tay. Hoan thanh cong tac Do dac ban do
dia chinh 05 phuong, quén Hong Bang. Hoan thanh cong tac xac dinh ranh gioi, Po
dac ban do dat Lam nghiép tinh G1a Lai.

- Hoan thanh cong trinh cap GCNQSD dat cac xa tinh Phu Tho, tinh Ngh¢ An;
Hoan thanh cong tac cap GCN va xdy dung CSDL thi trdn Bac Son, huyen Béc Son.

- Hoan thanh cong trinh kiém tra, nghiém thu 3 thi trdn tinh Cao Bang theo tién
d6 ctia chu dau tu.

- Hoan thanh cong trinh dia gi6i hanh chinh huyén Con Cuéng, huyén Quy Chéau
va huyén Anh Son tinh Nghé An; huyén Quang Uyén tinh Cao Bang; dia gidi hanh
chinh tinh Lai Chau.

- Hoan thanh céng trinh cong tdc Cong tac trac dia phuc vu dia vét 1y két hop
voi Trung tam Bién.

- Hoan thanh khéi lugng mot 50 cong trinh do dac, chinh ly ban d6 dia chinh,
ké khai dang ky cdp GCNQSD dét va xay dung CSDL dét da1 chuan bi ky va céac cong
trinh khac.

2.2. Linh vuc dia chat khoang san:

Tiép tuc thuc hién cdc nhiém vy nam trude Chuyen sang va md& mai cac hop
dong di ky va hoanh thanh cong tac Thuc hién thi cong do v& 1ap ban dd, ban vé& mit

CONG TY CO PHAN PO PAC VA KHOANG SAN 11



BAO CAO KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2023 VA KE HOACH SXKD NAM 2024

cat hién trang khu vuc khai thac khoang san trén dia ban, thanh phd Hai Phong.
2.3. Linh vuc kinh doanh khac:

Duy tri, gilr viing on dinh viéc kinh doanh khach san, nha hang an uong tai thanh
phd Vinh, khai théc dia diém cua Cong ty tai 80 Lang Ha va khai thac dia diém tai xa
Thanh Lam, huyén Mé Linh.

Ngoai nhimg hop dong voi gid tri khoang 141 ty dong di giao cho céc don vi
thye hién, Cong ty tiép tuc g1ao cac hop dong vira ky trén dia ban tinh Lai Chau va céc
hop dong du kién ky tr ong quy I khoang 30 ty du viéc lam ca nam 2024 va cac nidm
tiép theo cho cac don vi.

3. Cac mit hoat dong khac

- Chuéan bj va to chirc t6t Pai hoi cb dong Cong ty c6 phan Do dac va Khoang
san thuong nién du kién to chirc vao cudi théng 4/2024.

- Téang cuong hon nita cong tac quan ly, diéu pho1 va bao quan thiét bi may
méc dé dam bao ludn duge khai thac hig¢u qua va hét cong suét. Pau tu, trang bj du
cho céc don vi vé thiét bi may tinh, may in, may GPS, may quet. Tap trung dau tu
mdt sb thiét bi, céng nghé méi trong linh vuc do dac bién, linh vuc xdy dung c& so
dit liéu dat dai.

- P4y manh cong tac dao tao va ty dao tao ¢ cac don vi, dic bigt d6i véi luc
lugng lao dong tré. T1ep tuc cur can bo tham gia cac 16p boi duong, tap huén de nang
cao trinh do, nghiép vu, dép Gmg yéu cau ngay cang cao clia cong tac san xuat.

- Phoi hop voi cac doan thé dé luén giam sat, kiém tra va thyc hién tdt cong
tac an toan lao dong, vé sinh an toan thuc pham va dic biét 1a cong tac phong chong
dich bénh...

4. Giai phap thwe hién

Budc sang nam 2024 la m§t nam rat thuan loi cac Hop dong ky méi du dé giao
xuong cac don vi san xudt. Tinh hinh tai chinh co béan dap tmg. Vi vy ngay tir dau
nam can trién khai céc giai phap sau:

- Téang cudng hon nita cong tac dao tao ngudn nhan luc dic biét wu tién déi
voi luc luong lao dong tré cé cam két gén bo léiu dai v&i cong ty.

- T1ep tuc duy tri va phat trién tot cac méi quan hé véi cac dbi tac tr uyen thong,
mé rong cac mdi quan hé méi, da dang hoa san pham va dich vu dé tim kiém nhiéu
vi¢c lam dam bao du cho céc don vi san Xuat trong nam 2024. Thuong xuyen lién hé,
bam sat Chu dau tu dé ky két cac hop dong dé giao nhi€ém vu cho céc don vi san Xuét
ngay tir dau nam, coi ddy la nhiém vu séng con ddi véi Cong ty.

- Téng cu:ong hu’ong tdi co s¢ cua lanh dao va céc phong chuyén mon nghxep
vy, day manh cong tac kiém tra, siu sat cong viéc. T6 chirc thuong xuyén can bd
quan ly xudng cac don vi san xudt dé hd tro cong tac ky thuét, thao g& nhitng kho
khan, vu’orng mac kip thoi nhim hoan thanh tt cdc nhiém vu dam bao chét lugng va
tién do yéu cau.

- Cac don vi san xuét trén co s6 nhiém vu dugc giao, phén cong cong viée cu
thé, 13 rang cho cac t6, nhom san xuét va bd tri day dua luc lu’ong, thiét bj may moc
de tb chirc trién khai hoan thanh dirt diém céc cong trinh con do dang dé chuén bj
san sang thuc hién cac nhiém vu méi khi Cong ty ky dugc hop dong.
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- Céc phong chuyen mdn lién quan ctia Cong ty phbi hop, don doce cac don vi
san xuat hoan thanh cac cong trinh do dang tir ndm trude tai cac tinh dé co san nguon
kinh phi va lién h¢, bam sat Chu dau tu dé thanh quyét toan kip thoi nham dép img
nguon v6n cho san xuat.

- Tim hiéu, nghlen cliu kj'/ cac quy dinh cia phap luat lién quan dén hoat dong
cia Cong ty nhu cac quy dinh vé chuyen mon k¥ thuat, quy dinh v€ quan ly tai chinh,
vé bao hiém x4 hoi va cdc quy dinh vé hoat dong cua Cong ty... dé kip thoi diédu
chinh cac quy ché noi bo, to chire thyuc hién dam bao ding quy dinh va nang cao hiéu
qua hoat dong cta Cong ty.

- Tap trung nguon Iy tai chinh cho viée trién khai va thuc hién cac nhiém vu
san.xuat, trong dé co6 viéc wu tién kinh phi cho Iuc lugng lao dong truc tlep dé thu
hut va gitr chan nguoi lao dong diic biét dbi voi lao dong k¥ thudt co tay nghé cao.

- Nghién ctru dé xuét dé xay dung phuong an mo rong cac hoat dong san xuat
kinh doanh khéc cua Cong ty ngoai cac linh vyrc hoat dong san xuat kinh doanh truyén
thdng dua trén co s& vat chat, loi thé sin c6 cua Cong ty.

- Xem xét nghién clru tap chung cac ngudn luc tb chire trién khai céc cong
trinh theo th ty uu tién, trién khai theo phuong phap cudn chiéu va két thuc cdng
trinh theo ban ké hoach thi cong chi tiét da duoc phé duyét.

TM. BAN TONG GIAM BOC
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