BAO CAQ KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2024 VA KE HOACH SXKD NAM 2025

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DO PAC VA KHOANG SAN Déclap - Ty do - Hanh phie

Ha Noi, ngay 25 thang 4 ndm 2025

DU THAO

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
VE KET QUA HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024,
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Phin thir nhat
KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

1. TINH HINH CHUNG

1. Thuan lgi

- Cong ty ludén duoc su quan tdm chi dao, Ung hd, gitp d& kip thoi cia Dang
uy, Lanh dao, cdc phong ban chirc nang cia Cong ty TNHH MTV Tai nguyén va
MBéi truong Viét Nam.

- Céng ty la don vi cd bé day trong linh vuc do dac ban d6 quan ly dat dai, dia
chét khoang san. Luc luong lao déng cé tay nghé viing vang, can cti, chiu khé, may
mac thiét bi dugc trang bi day du, hién dai dap ing dugc yéu ciu san xuit kinh doanh.

- Hang ngii lanh dao cong ty dd duge tré hod, luc lugng lao dong trong nam
2024 co ban bn dinh. Can bd, cong nhan vién va ngudi lao dong trong Céng ty rat
doan két, c6 tinh than trach nhiém cao, ludn khic phuc khé khin dé hoan thanh tdt
nhiém vu vi su phat trién chung cia Céng ty.

- Céng ty da tich cuc tim kiém viéc lam, m& nhidu nhiém vu méi tao du cong
an viée lam va da giao nhiém vy cho cédc don vi san xuit rd rang ngay tir ddu nim.

- H& théng cic ndi quy, quy ché ndi bd cia Céng ty di duge diéu chinh, bd
sung phu hop véi cdc quy dinh hién hanh va tinh hinh thuc té hoat dong ctia Cong ty
1a co s& dé théng nhét quan ly, diéu hanh trong toan Cong ty, tao dugc su minh bach,
dan chu, dam bao quyén lgi cua tép thé, quyén loi cha nguoi lao dong, tao dugce su
déng thuén trong viéc td chirc va thye thi cac nhiém vu dugce giao.

2. Kho khiin va ton tai

- Céc hoat dong san xuét kinh doanh chinh clia Céng ty hién chu yéu Ia trong
[inh vire tu van dich vu quan ly dét dai, do dac ban dd, dich vu dia chit khoang san...
Cac doanh nghiép kinh doanh trong {inh vyc ndy ¢6 sy canh tranh ngay cang gay gt,
mit khdc ngudn kinh phi tai dia phuong diu tu cho linh vuc nay rét han ché nén viée
m& nhiém vy méi lai cang kho khin.

- Nhiéu cong trinh do dac ban db dia chinh, cdp GCNQSD dét d& dang tir céc
nam trurde chuyén sang, cac noi dung cong viéc con lai chu yéu la dang céng viéc
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noi nghiép, hoan thién tai liéu, ho so, ky két cac bién ban véi dia phuong, véi chi st
dung dit nén mét nhidu thoi gian va doi hoi luc lugng lao ddng cé tay nghé cao, nim
viing quy trinh chuyén mén. Trong khi d6 nhitng cong trinh nay gia tri kinh té con
lai it, hiéu qua khéng cao.

- Hién nay con rét nhiéu cong trinh Cong ty da thuc hién hoan thanh tir cdc
nam truoc nhung chua dugc thanh toan; Mit khac han muc tin dung cua Cdng ty han
ché. Do vy, Cong ty gip kha nhiéu khé khan trong viéc lo kinh phi dé dép tng cho
san xuét cling nhu thanh quyét toan cho nguot lao dong.

- Luc luong lac dong & céc don vi san xuét méng, viée tuyén dung lao dong
gap khé khan do ngudn lao déng cung Ung ctia th trudng theo nganh nghé it 1am anh
huong dén hoat dong san xuét kinh doanh cia Céng ty va dan dén mét sd don vi mét
tinh chit dong trong san xudt, thiéu can bd k¥ thust c6 thé dam nhiém & céc vi tri
nhém trudng, tb trudng gy khong it kho khin khi trién khai cac hop dong ky mai.

- Thué dét cao, lwong téi thiéu ving tang 1én hang nam dan dén cac chi phi vé
ndp thué, kinh phi chi tra cho déng bao hiém ngay cang nhiéu.

- Ludt Dét dai ndm 2024 sé 31/2024/QH15, hiéu lyc thi hanh tir ngay
01/08/2024 va céc vin ban dudi luat cé hidu luc ddn dén mot loat cae thay doi tir quy
dinh k¥ thuét dén cac quy dinh vé& dinh mirc, xdy dyng don gia lam anh hudng dén
qua trinh thi céng du 4n va dac biét 1 cac dy 4n dang chuin bi hoan thanh, thiét ké
Ky thuat- Dy toan dang trinh phé duyét.

- Céng tac ddi ng ddi vdi cac cong trinh d hoan thanh tir cc nim trude dé lai
vin con nhiéu, kho khan va mét sé cong trinh dua vao danh séch no x4u.

- Thue hién Nghi quyét 18-NQ/TW dé ra muc tiéu tiép tuc ddi méi va sap xép
t6 chirc b§ may ciia hé théng chinh tri, nhim dam béo tinh tinh gon, hidu lue va hiéu
qua trong hoat dong. Trong nim 2024 mét sé x4, huyén, céc co quan sap nhap do
vy anh hudng dén tién dd thi cong, hoan thién, giao ndp tai liéu va cong tac tim
kiém viéc lam.

IL KET QUA THU'C HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

IL1. V& ky két hop dong

1. Linh vye do dac ban do, quan Iy dit dai

Nim 2024 Cong ty tiép tuc thuc hién céc hop déng kinh té ky véi cac déi tac
tlr cdc ndm trude va tim kiém ky két cac hop déng mé méi, cu thé:

- Hop déng d& dang tir cac ndm trude chuyén sang 1a 65 hop déng, gia tri con
lai thuc hién 1a 126,39 ty dong.
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- Hop dong ky méi trong nam 2024 14 26 hop dong, gid tri 72,92 ty ddng.

2. Linh vyc diéu tra thiam do dia chit

Hop ddng dé dang tir ndm trudc chuyén sang la 05 hop déng, g14 tri con lai
thue hién [a 14,7 ty dong. Ky méi ndm 2024 1a 06 hop dong, gia tri 2,12 ty déng.

‘ Téng gié tri hop déng giao cho cdc don vi thyc hién nam 2024 1a 216,13 ty

dong.

I1.2. Két qué thye hién nhiém vy SXKD nim 2024

- Tdng gi4 trj hoan thanh toan Céng ty trén tat ca cac linh vuc ndm 2024 dat:
62,44 ty dong bang 104,7 % chi tiéu dé ra.

- Doanh thu dat: 54,677 ty dong bang 109,35 % chi tiéu dé ra.

Tom lai:

- (51 tri san lugng:

+ Gid tri sdn lugng ké hoach giao: 60,00 ty dong

+ Gid trj san lugng hoan thanh toan Cong ty trén tt ca cac linh vuc nam 2024
dat: 62,44 ty dong, bang 104,07 % chi tidu dé ra.

- Doanh thu:

+ Doanh thu ké hoach giao: 50,00 ty dong.

+ Doanh thu dat: 54,677 ty ddng, bing 109,35 % chi tiéu dé ra.

- Lot nhuan:

+ Loi nhuan ké hoach: 725 triéu ddng.

+ L1 nhuan thuc hién: 954 triéu déng.

+ Loi nhuan sau thué: 718 triéu dong.

- Thu nhép binh quéan:

+ Thu nhép binh quan ké hoach: 12,000 triéu dfing/ngu&ri/théng.

+ Thu nhép binh quén thyc hién 12,9 triéu déng/ngudi/thing, bang 112,17 %

ké hoach d2 ra.

Bing 01: Bang két qui hoat djng sin xudt kinh doanh nim 2024

STT Chi tiéu Pon vi tinh Téng Ghi chd
1| Gid trj thyc hién theo linh vyc Tydéng | 62,44

- | Po dac ban do, quén ly dat dai Ty dong 44,74

+ | Céc cong trinh do dac ban dd Ty déngﬂ_ | 40,49

_* | Cong téc cap GCNQSD dat Tydong | 1,26
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STT Chi tiéu Pon vi tinh | Téng G hi chn
+ | Cong tac xay dung co sé dur liéu Ty ddng 0,83
+ | Céng tac trac dia phuc vu dia chit bién Ty ddng 1,02
N Céng tac thong ké dét dai; 1ap TKKT - DT | Ty déng 0,28
+ | Cong tac Kiém tra nghiém thu Ty dong 0,03
+ | Cong téc xdy dung hd so dja gidi 513 Ty ddng 0,82
- | Linh vuc diéu tra tham do dia chét Ty ddng 11,56
- | Linh vuc san xuit va kinh doanh khac Ty ddng 6,13
3 | Doanh thu thye hién theo linh vye | Ty ddng 54,68
- | Po dac ban dd, quan ly dit dai Ty ddng 36,86
+ | CAc cong trinh do dac ban db Ty ddng 33,61
+ | Céng tac cAp GCNQSD dat Ty ddng 0,26
+ | Cong tac xdy dung co sd dir 1idu Ty ddng 0,83
+ | Cong tac tric dia phuc vu dia chét bién Ty dbng 1,02
+ | Cong tdc thdng ké ddt dai; 14p TKKT-DT | Ty ddng 0,28
+ | Cong tac Kiém tra nghiém thu | Ty ddng 0,03
+ | Cong tac xay dung hd so dia giéi 513 T§ ddng 0,82 |
- | Linh vyc didu tra tham dd dia chét T5§ ddng 11,56
- | Linh vyc san xut va kinh doanh khac Ty dong 6,26
4 | Loinhuén trwde thué Tr.ddng 954
5 Lgi nhuin sau thué Tr.df")ng 718
6 | Chitrach tire | | M:l‘r.dc*)-n‘é‘ | | 498

7 'ly lecé tire dwge -éliia % 2,905

voi ngudi lao dong,

1. Céng tdc 16 chirc

I1.3. Céng tdc té chirc, lao ddng, tién lwong va thuye hién ché dé chinh sach

Céng tac bd nhiém can bd: Trong ndm 2024, Cong ty dd t chirc thanh cong

Hoi nghi dai biéu ngudi lao dong nam 2024, Pai hoi déng ) déng thuong nién nam

2024.

Cong tac b6 nhiém cén bd: Cong tac sap xép bd may va bd nhiém cédn bé clia

cong ty dd duogc lam co ban tdt trong nam 2023. Do vay, Nam 2024 cong tic bd

nhiém can bd khdng co.
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2. Lyc luong lao dong

Téng s6 lao dong st dung binh quén trong nam 12 205 ngudi, trong do:

- Lao ddng trong bién ché (dén thai diém 31/12/2024) 1a 103 ngudi, trong do:

+ Lao d6ng gian tiép: 26 nguoi

+ Lao déng truc tiép: 77 nguoi

+ Tang, giam lao dong trong bién ché nam 2024 (tiép nhin méi: 09 ngudi,
Cham dit HPLP 13 05 nguoi; Nghi ché do BHXH 14 01 ngudi).

- Lao déng hop dong thoi vu: 102 ngudi.

- Chét luong luc luong lao dong (tinh trén sb lao dong trong bién ché):

+ Trinh d6 trén dai hoc: 14/103 nguot, chiém 13,6%.

+ Pai hoc: 56/103 ngudi, chiém 54,4%.

+ Cao dang: 07/103 ngudi, chiém 6,8%.

+ Trung cdp, céng nhén k¥ thuat: 26/103 nguoi, chiém 25,2%.

3. Céng tic tién lwong

Trén co sé cac quy dinh hién hanh ctia Nha nude, Cong ty di thay d6i hé théng
thang luong, bang luong va phu cdp chic vu va stia d6i Quy ché Tién luong, tién
thudng cho phu hgp véi quy dinh hién hanh. Viéc thanh todn tién lwong, tién thudng
cho nguoi lao ddng ludn duge thuc hién ding cac quy dinh cia Nha nude cling nhu
Quy che cua Cong ty.

- Cong téc nang lwong, chuyén ngach ciia Céng ty ludn duge thuc hién dung

quy dinh.
Bang 02: Mt sé chi tiéu co ban
Ké Thwe So voi So véi
Ponvi | ¢ | poach | hién ,
Chi tiéu n vl hién niam < < ke hoach | niam 2023
tinh 2023 nam nam
2024 2024 %) %)
1 2 3 4 5 6 =5/4 7=5/3
S0 lao dgng binh 208 214 205 95,79% | 98,56%
quén niam
Doanh thu Ty.déng | 51,729 50,00 54,677 109,35% | 105,70%
San phdm do dang | Ty.ddng 7,626 10,00 7,88 78,80% 103,33%
Téng quy luong Ty.ddng 28,67 30,8 31,73 103,02% | 110,67%
Thu “hfﬁégg‘h W Ty.ddng | 11,5 12,00 12,9 107,50% | 112,17%
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4. Ché d chinh sdch véi nguwoi lao dong

- Thuc hién dong bao hiém ddi véi Nha nuéc: Cong ty da ndp diy i bao hiém
xa hoi, bao hiém that nghiép tinh dén hét thang 12/2024.

- Ché db chinh sach dbi véi nguoi lao dong ludn dugc Cong ty quan tdm, dam
bao day du, kip thoi va dang ché do:

+ Nim 2024 toan by 100% ngudi lao déng duoc déng va cAp thé BHYT dén
31/12/2024. Dén nay da ¢6 100% ngudi lao dong duoe cAp thé BHYT c¢6 gia trl t
01/01/2025.

+ Trang bi biao ho lao dong day db va kip thoi cho ngudi lao dong,

+ Thanh toan déy du, kip thot ché d6 ém dau, thai san cho nguoi lao déng.

+Nam 2024, Cong doan cdng ty d4 6 chitc cho toan b can bd ngudi lao dong
di tham quan nghi mét tai Bién Quang Binh nhim muc dich khich 12 tinh than nguoi lao
ddng sau nhing ngay lam vt va.

IL.4. Cong tac quan Iy ky thuit, chit lwong san phim va dao tao

1. Céng tac quan Iy kj thudt, chit lwgng sin phéim.

Cong ty la mdt trong nhitng don vi ¢é uy tin trén thi trudng do dac ban do, tw vin
trong linh vue quan ly dat dai, dia chit khoang san. Céng ty d3 dua quy trinh quan ly
chét lwrgng san phém ISO9001-2015 vao tit ci cac linh vuc hoat dong san xuét kinh
doanh nhiim thic ddy hon niva cdng téc k§ thuat, chit lugng san pham. Trén co so nhiém
vu ké hoach duoc giao, cac don vi san xudt truc thudc td chue trién khai thire hién theo
ding quy trinh, quy pham va thiét ké duoc duyét va yéu ciu cia Chu déu tu. Cong tac
kiém tra giam sat chét luong, khéi lugng, tién dé thi cong cong trinh duge don vi tién
hanh thudng xuyén trong qu4 trinh san xut. Cong tic kiém tra giam sét, xac nhan khéi
lugng san pham cép Cong ty duoc giao cho phong K§ thudt - Cong nghé. Trén co s¢
khéi lwong dé thue hién cua cde don vi trye thude, phong K thuat - Cong nghé kiém
tra, 18p hd so kiém tra nghiém thu cAp san xudt trinh chi du tu theo ding quy dinh.

2. Cong tdac dao tao va nghién cieu khoa hoc cong nghé

Cong tac dao tao nang cao trinh dg, chuyén mén, nghiép vu nhim nang cao chét
luong nguén nhén lyc ludn duge Cong ty quan tAm, chi dao va coi 1& nhiém vu then chdt
trong viéc phat trién va ting kha niing canh tranh trén thi truong. Cac can bd tré co nang
luc, kha ning gin bé l4u dai cong ty ludn duoc tao didu kién dé tham gia cac khoa dao
tao dai han tai cac truong dai hoc. Cir can bd tham gia ddy du cac 16p tap huln, dao tao
ngan han do céip trén td chire, clr can bd tham gia 1op bodi dudng kién thire dé thi chting
chi hanh nghé do dac va ban dd hang I theo ké hoach hiing nim; tham gia khéa dao tao
hudng dan khai thac st dung CSDL nén dia ly quéc gia ciia Cuc Do dac, Ban dé va
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Théng tin dja ly Viét Nam 16 chire. Thuong xuyén ctt can bd phong Ky thuat - Cong
nghé xuéng hé trg k§ thudt va hudng dan cho céc don vi tai dia ban thi cong.

IL5. Cong tic tai chinh, ké toan
1. Cic chi tiéu tai chinh trong niim (tinh dén 31/12/2024)
Bang 03: BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2024

Don vi tinh:
, VND
STT cui Tiiu Ma | Thuyet |y nay Niim trude
SO minh
1. | Doanh thu bin hang va cung 01 19| 54.629.266.688 | 52.044.810.600
cap dich vu
2. | Céc khoan giam trir doanh thu 02 19 73.886.222 324.472.360
3. | Doanh thu thuin vé bin hang 10 19| 54.555.380.466 | 51.720.338.240
va cung c¢ip dich vu (10=01-02)
4. | Gia vén hang ban 11 20| 40.026.081.811 | 39.282.178.087
Le¢inhuin gdp vé ban hang va
5, cung chp dich v (20=10-11) 20 14.529.298.655 | 12.438.160.153
6. | Doanh thu hoat ddng tai chinh 21 21 3.664.144 8.187.305
7. | Chi phi tai chinh 22 22 911.473.843 858.508.271
Trong do. chi phi 1di vay 23 911.473.843 858.508.271
9. | Chi phi quéan ly doanh nghiép 26 23 | 12.555.779.005 | 10.837.738.964
10, | Loi nhudn thuan tirhoat dgng | 4 1.065.709.951 | 750.100.223
kinh doanh
{30 = 20+(21-22)-(25+26)}
11. | Thu nhép khac 31 24 117.728.745 400.000
12. | Chi phi khéc 32 24 228.620.521 28.066.104
13. | Lgi nhuén khic (40=31-32) 40 24 (110.891.776) (27.666.104)
Tdng lgi nhuin ké tedn trude
4. | (50=30+40) 50 954.818.175 722.434.119
15, | Chi phi thué thu nhdp doanh 51 26| 236687739 | 150.100.045
nghiép hién hanh
Chi phi thué thu nhép doanh
16. L 52 - -
nghiép hodn lai
L¢i nhuin sau thué thu nhap
17. | doanh nizhidp (60=50-51.52) 60 718.130.436 572.334.074
18. | Lai co ban trén cb phiéu 70 27 209,5 200,5
CONG TY CO PHAN DO BPAC VA KHOANG SAN 7
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2. Danh gia chung vé quén 1y tai chinh ké toan

- Cong tac tai chinh ké toan ciia Cong ty d di vao quy chudn, né nép va moi ché
do6 chinh sach méi déu duoc cdp nhat thuong xuyén dé viée thure hién theo ding cac quy
dinh hién hanh. Hé théng chimg tir, sb sach ké toan theo dung quy chudn.

- Trong nam 2024, tinh hinh tai chinh ctta Céng ty ¢ nhiéu kho khin, do céac
chu dau tu chua thanh toan kinh phi mét s6 cong trinh da hoan thanh, hop déng ky
md&i chua duge tam Ung. Pé c6 ngudn kinh phi co ban cap du cho san xudt, thanh
toan cho nguoi lao dong va kinh phi cho moi mat hoat dong cua Cdng ty, ban lanh
dao cdng ty da chi dao tim moi biép phap nhu tiép can ngudn vén vay tir céc td chirc
tin dung, vay ca nhan va nhiéu ngudn vén khac.

_Nhin chung hoat dong tai chinh, thu tuc thanh quyét, toan cua Cong ty thuc hién
kha t6t, dung vdi nhitng quy dinh ctia Nha nude va quy ché ndi bo ctia Cong ty.

I1.6. Cong tac mua sim, quan ly va sit dung thiét bi, tai sén.

- Thiét bi may méc Cong ty dau tw, mua sém va trang bi cho cac don vi trong
toan Céng ty theo ding nhu cu, nang luc hoat dong. Cac don vi truc thude Cong ty
quén ly, bao quéan va khai thac st dung c6 hiéu qua cac thiét bi may méc duge giao
va lap s6 theo ddi quan ly tai san.

- Céc thiét bi, may méc clia Cong ty duge trang bi mua siam twong ddi day du,
hién dai dap ang duoc nhu clu san xuét kinh doanh, viéc st dung, bao quan cuia cac
don vi 1a twong doi tt. Nam 2024, Cong ty dd mua sém, bd sung thém 01 6 t6, 08 may
tinh xach tay, 02 mdy tinh dé ban, 07 may in A4, 06 may GPS 03 tn sb va 4 tin sb,
tong gid tri 14 1.721 tridu ddng.

- Tru s¢ lam viéc da dugc tap thé ban lanh dao cOng ty quan tdm cho sira chita,
nang cAp. Nam 2024, Cong ty da cho tu bd sira chira ting 4 nha phia trudc tai tru s¢
lam viéc dia chi 80 Lang Ha, Lang Ha, Dong Pa, Ha Noi v6i téng gid tri 304 triéu
dong.

IL.7. Cae mit cong tac khac.

1. Cong tac thi dua khen thwéng

Két qua binh xét thi dua va dé nghi khen thudng nim 2024:

K hen thudng cua Cong ty: Cong nhan 05 tap thé lao dong xuét sic va danh hiédu
chién s thi dua cdp co s& cho 31 c4 nhén.

2. Cong tac doan thé va cong tac xi hdi khac

Céng ty lubn tao diéu kién uing ho moi mat cho cac doan thé hoat dong theo
ding chuong trinh, muc tiéu dé ra, cu thé;

+ Chi dao céc td cbng doan truc thude td chirc tham quan nghi mat cho 100%
ngudi lao ddng clia don vi minh; Céng doan Cong ty phdi hop véi Ban nit cong t6
chitc cho 100% nit CB-NLD di tham quan, du lich nhan ngay phu nir Viét Nam 20/10
va ngay qudc t phu nit 8/3, t& chuc cho cac chau thiéu nhi ngay 01/6.

+ Cac truomg hop 6m dau, hoan nan, hiéu, hy da duge Cong doan Cong ty td

chirethim har dong vidn in théi
rd . [ - oL
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3. Céng tac an ninh, qudc phong

Do dac thu ¢ong viée thuong xuyén cong tac ¢ khu vuce khu vuc bién gidi, hai
dao, khu vue ¢é déng bao dan tdc thiéu sb, nén véan dé gido duc vé bao v€ an ninh
qudc phong, bao vé chinh tri ndi bd ludn duge Cong ty quan tdm. Cong ty da lam tdt
coOng tac gido duc tu tuéng tir d6 can b, dang vién, nguoi lao dong trong don vi ludn
¢6 lap trudng, tu tuéng viing vang, kién dinh, trung thanh véi dudng 161 cua Pang.
Trong cdng viée, trong sinh hoat ludn gitt mbi doan két véi nhan déan ddc biét & khu
ViIC co df“mg bao dan tdc thidu sb.

I1I. PANH GIA VIEC THUC HIEN NGHI QUYET PALHOI DONG CO
PONG THUONG NIEN NAM 2024

1. Nhirng két qua dat dugc

- Ban téng giam dc d3 chu dong trién khai thuc hién Nghi quyét cta Dai hoi
dong cd dong thuong nién nam 2024 thong qua.

- Viée tim kiém viée lam, ky két hop ddng trong ndm ciing gap rat nhidu kho
khiin do c4c dia phuong khéng b tri duge ngudn kinh phi dé trién khai céc du an do
dac ban dd, quan ly dét dai nhung voi sy nd lue clia Ban lanh dao Cong ty bam sat
cac du an & cac dia ban truyén thng ddng thoi md réng thi truong tim kiém du viée
lam thu nhap cho ngti lao déng.

- Cong tac ké hoach, tai chinh va k¥ thuat ludn duge quan tdm chi dao, dam
bao ding quy dinh dya trén cac ndi quy, quy ché cta don vi cling nhu cac quy dinh
cua dia phuong va Nha nuée. Quyén loi cing nhu cic ché do chinh sach déi véi
ngudi lao déng ludén dwoge dam bao, cac khoan thué va cac khoan ndp ngén sich nha
nude ludn kip thoi ding quy dinh.

Céc chi tidu san xudt kinh doanh, loi nhudn, phan phdi lgi nhuén dat duge:

Nim 2024 Ghi

STT Chi tiéu bvT . .

Ké hoach | Thuwc hién chu
1 Téng gia tri SXKD | Tr. dbng 60,000 62,440
2 | Doanh thu Tr. dong 50,000 54,677
3 Loi nhudn truée thué | Tr. d(‘“)ng 725 954
4 Loi nhuan sau thué Tr. dé)ng 580 718
5 Thu nhép binh quan | Tr. ddng/thang 12.000 12.900

2. Nhitng tén tai, han ché, nguyén nhin
- Cong ty chua md rong duge linh vue hoat dong san xudt kinh doanh, gia tri
san luong, doanh thu dat dugce ctia cong ty chii yéu 1a trong linh vue do dac ban dé,
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quan 1y dat dai va dich vy khao st tham do dia chit, kinh phi thuc hién phu thudc
vao ngubn kinh phi caa dia phuong dan dén doanh thu khéng én dinh, thu nhdp nguot
lao dong chua cao.

- Luc lugng lao déng truc tiép giam nhiéu do sy canh tranh cta co ché th
truong lao dong, nhat 1a luc luong lao dong cé tay nghé cao.

- Céng tac chuyén doi, tiép can cdc quy trinh cdng nghé mai chua kip thoi,
dan dén ning suét lao dong khong cao.

- Ttr nam 2017, B8 Tai nguyén va Méi trudong thay doi dinh murc kinh té - k¥
thuat trong linh vyc do dac ban d6 dia chinh, ké khai dang ky, cdp GCNSD dét va
xay dyng co s& dit liéu da anh hing nhidu dén doanh thu cta céng ty va thu nhép cia
nguoi lao dong.

- Quy trinh quan ly, dénh gia hidu qua sén xuét va chét lvong san pham theo
ting giao doan chua tdt.

- Nguon kinh phi hoat déng san xuit kinh doanh con thu dong hau nhu dya
vao cac nguodn kinh phi Gmg trude tir cac hop dong ky két véi dia phuong.

Danh gia chung

- Nam 2024, nhiéu dia phwong thuc hién trién khai cbng tac do dac ban dd
thude du an tong thé.. ., linh dao Cong ty da tich cue nim bt thong tin, mé rong
quan hé va da tham gla ky duoc nhidu hop dong co gid tri kinh té 1én dam bao cong
&n viéc lam cho ngudi lao dong. Nhidu hop dong ky maoi duge chu diu tur cho tam
ung kinh phi nén cling gidm badt khé khén vé nguon vbn phuc vu san xuét. Mic du
vAy, nim 2024 vin la mdt ndm tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty
giip nhidu khé khin vé luc lugng lao déng, vé& ngudn kinh phi td chirc thuc hién céac
cong trinh. Nhung véi trach nhi¢m, nhi¢t tinh, su nng dong, lanh dao, cic phong
chuyén mén Cong ty rit quyét liét trong viéc ch1 dao, didu hanh, hd trg, thdo g, giai
quyét kho khén nhiéu cong trinh phic tap ¢ nhiéu don vi truc thude. Do Vay, Cong
ty d4 hoan thanh céc muc tiéu theo ké hoach san xuét kinh doanh dé ra, gid tri san
lwong dat két qua cao.

- Nédm 2024 méc du hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty thu duge nhiu
thang 1oi, nhung thue té Céng ty con gip nhidu khé khin, con nhiéu han ché, bét cap
can khéc phuc nhu sau:

+ Thu nhap cla ngudi lao dong & bd phan lao déng truc tiép c6 nhidu bt cép,
chénh 1éch lon gitta cac dia ban, cac cdng trinh. Mot bo phin ngudi lao dong thuc
hién cac cong trinh & dia ban khé khén, cac céng trinh lién quan dén ndi dung do
chinh 1y ban dd dia chinh, dang ky ké khai cép GCNQSD | dét ¢ thu nhap chua cao.
Vi vy c¢én ¢ chinh sach cho phu hop nhiam dam bao quyen lgi cho ngudi lao dong,
tao dong luc, khuyén khich ngudi lao dong hang say san xuét, yén tdm lam V1ec

+ Cac cong trinh da di vao giai doan két thuc nhu céc c¢ong trinh cp GCN
thanh phé Phuc Yén, huyén Cao Phong..., hoan thién céng doan do dac ban do dia
chinh huyén Soc Son, huyen Phu Xuyén, quén ha Bong... Bay la cac cong trinh doi
héi luc luong k¥ thuat co chuyen mén vimg, tén nhiéu thoi gian céng sic nhung lai
khong tao ra dugc gia tri tri san hegng cao.
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+ Luc lugng thi cong cua cde don vi céc ndm gin day thleu rét nhiéu, tr ong
khi viéc bd sung, tuyen dung thém luc luong cho cac don vi san xuat true thudc g gap
kha nhiéu khé khan dan dén viéc khi trién khai thuc higén nhidu cong trinh cung mét
luc cac don vi khong co nguorl dé thuc hién hozic nhidu cong trinh b tri luc luong
mong nén da anh hudng dén tien do thi cong.

Phén thit hai
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

1. Cac chi tiéu co ban nam 2025

MOt s6 chi tiéu co ban ctia Cong ty nam 2025:

- Gia trj san luong hoan thanh dat khoang 60,0 ty déng

- Doanh thu du kién dat 52,0 ty dé)ng

- Loi nhuén trude thué: 0,85 ty dong

- Céc khoan trich ndp ngan sach: 7,5 ty dong

- Thu nhép binh quan cua nguoi lao dong: trén 13,0 triéu déng/ngtr(‘)ri/théng

- Dam bao du viée lam thuong xuyén cho 100% ngudi lao dong trong Cong ty

- Hoan thanh nhiém vu ké hoach san xuét 2025 dung tién d6 va dam bao chét
luong san pham.

- Cong tac tim kiém viéc lam, ky két hop ddng dat khoang 80 ty déng trd 1én.

- Phéi horp v6i cac 16 chie doan thé nhu cong doan, doan thanh nién, nit cong
dé chiam lo doi séng cho CBCNV va ngudi lao dong.

- T chiie va thuc hién t6t cac phong trao thi dua do Céong ty va cép trén phat
dong.

2. K& hoach hoat déng san xuat kinh doanh ciia Cong ty

2.1. Linh vuc do dac ban dd, quan ly dat dai;

- Hoan thanh cong tac do dac ban db dia chinh, cdp GCN va xdy dung CSDL
dia chinh:

+ Tinh Vinh Phiic (cac x4, phudng thanh phé Phic Yén)

-+ Tinh Hoa Binh (cac x& huyén Cao Phong, huyén Kim Bdi)

-+ Thanh phé Ha Néi (huyén Séc Son, huyén Pht Xuyén, quan Ha Dong);

-+ Thanh phd Hai Phong (5 phudng quan Hong Bang)

+ Tinh Pha Tho (céc x4, thi trdn huyén Thanh Son, thanh phé Viet Tri, huyén
Doan Hung, huyén Thanh Ba, huyén Cim Khé, huyén Thanh Thuy, huyén Tan Son)

+ Tinh Ninh Binh (huyén Nho Quan, huyén Kim Son, thanh phé Tam biép)

+ Tinh Pak LAk (xi Quéang Tién, thi tran Quang Phu, x3 Hoa Pong)

-+ Dy 4n tac ra soat dat 1dm nghiép (thi x& Son T4y, Thach Thét, Qudc Oai)

+ Cong téc xac dinh ranh gidi, Do dac ban 46 dit Lam nghiép tinh Gia Lai.

+ Céng trinh cdp GCNQSD dit cac xa tinh Nghé An
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- Hoan thanh cong trinh kiém tra, nghiém thu 3 thi trin tinh Cao Béng; cong
trinh kiém tra, nghiém thu cong trinh x4c dinh ranh gioi, cam moc, do dac ban dd dia
chinh va xay dung CSDL dt 1ap nghiép trén dia ban thi xa Sa Pa, tinh Lao Cai theo
tién do cua chu dau tu.

- Hoan thanh céng trinh cong tic Cong tac tric dia phuc vu dia vat 1y két hop
v6i Trung tam Bién.

- Hoan thanh khéi luong mat $6 cong trinh do dac, chinh Iy ban dd dia chinh,

ké khai dang ky cap GCNQSD dat va xdy dung CSDL dét dai; kiém ké dat dai

va xay dung ban db hién trang sira dung dt...chuan bi ky va céc cong trinh
khéc.

2.2. Linh vuc dija chat khoéang san:

Tiép tuc thuc hién cac nhi€ém vu nam trudc chuyén sang va m¢ madi cac hop
déng da ky va hoanh thanh cong tac khoanh dinh khu vuc cAm hoat dong khoang san,
tam thoi cam hoat dong khoang san thanh phd Hai Phong; Lap ho so gia han Gay phép
khai thac mo chi k&m Na Tum; Lap ho so cac budc tiép theo sau khi c6 quyét dinh phé
duy€t trir luong quang sat mo Ban Tan; Cac dy 4n vé thim do khoang san; Po vé ban
d6 hién trang, mit cit.

2.3. Linh vuc kinh doanh khac:

Duy tri, gitt viing 6n dinh viéc kinh doanh khach san, nha hang an uéng tai thanh
phé Vinh, khai thac dia diém ctia Cong ty tai 80 Lang Ha va khai thac dia diém tai xa
Thanh Lam, huyén Mé Linh.

Ngoai nhimg hop dong voi gia tri khoang 161,58 ty dong da giao cho cac don
vi thuce hién, Cong ty tiép tuc giao cac hop dong di ky trong quy I nam 2025 trén dia
ban tinh Lai Chau, Séc Son, Ninh Binh khoang 30 ty dong du viéc 1am ca nam 2025.

3. Cac mat hoat dong khac

- T4 chirc tot Pai hoi Pang bd cong ty 1an thir IV nhiém ky (2025-2030) t6 chirc
vao cudi thang 3/2025.

- Tang cudng hon nita cong tac quan 1y, diéu phdi va bao quan thiét bj may
moéc dé dam bao luén dugc khai thac hi¢u qua va hét cong suat. Pau tu, trang bi du
cho cac don vi vé thiét bi may tinh, may in, may GPS, may quét, may bay khong
ngudi 1ai. Tap trung dau tw mot s6 thiét bi, cong nghé méi trong linh vuc do dac bién,
linh vuc xay dung co so dir liéu dat dai.

- Déy manh cong tac dao tao va tu dao tao ¢ cac don vi, dac biét ddi vai lue
lugng lao dong tré. Tiép tuc ctr can bg tham gia céc 16p boi dudng, tap huin dé nang
cao trinh do, nghiép vu, dép ing yéu ciu ngdy cang cao clia cong tac san xuat.

- Phéi hop véi cac doan thé dé ludn giam sat, kiém tra va thyc hién t6t cong
tac an toan lao dong, v€ sinh an toan thuc phém va dac bié¢t 1a cong tac phong chéng
dich bénh...

4. Giai phap thuc hién

Budc sang nam 2025 1a mot ndm rat thuan loi cac Hop dong ky méi du dé giao
xubng cac don vi san xuat. Tinh hinh tai chinh co ban dap Gng. Vi vay ngay tir dau
nam can trién khai cac giai phap sau:
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- Tang cudng hon ntra cong tac dao tao ngudn nhan luc dic biét uu tién dbi
voi luc lucmg lao dong tré cé cam két gén bo lau dai voi cong ty.

- Tiép tuc duy tri va phat trién t6t cac mdi quan h¢ voi cac dbi tac truyen thong,
mé& rong cic moi quan hé mai, da dang hoa san pham va dich vu dé tim kiém nhiéu
viéc lam dam bao du cho cac don vi san Xuét trong nam 2025. Thuong xuyen lién h¢,
bam sat Chu dau tu dé ky két cac hop dong dé giao nhiém vu cho cac don vi san xuét
ngay tir dau nam, coi ddy la nhiém vu song con doi vai Cong ty.

- Tang cuang huong té1 co sé cua lanh dao va cac phong chuyén mon nghlep
vy, day manh cong tac ki€m tra, sdu sat cong viéc. Té chirc thudng Xxuyén can bd
quan ly xudng cac don vi san xudt dé hd trg cong tac ky thudt, thdo g& nhing khé
khan, vuong mac kip thoi nham hoan thanh tét cc nhiém vy dam bao chét lugng va
tién d6 yéu cau.

- Céc don vi san Xuat trén co s0 nhi¢m vu dugc giao, phan cong cdng viée cu
thé, 10 rang cho céc t6, nhém san xuét va bd tri day du luc lugng, thiét bi may mac
de t6 chire trién khai hoan thanh dut diém cac cong trinh con do dang dé chuén bi
san sang thuc hién cac nhiém vu méi khi Cong ty ky duoc hop dong.

- Cac phong chuyen moén lién quan ctia Cong ty phdi h(rp, dén dbc cac don vi
san xudt hoan thanh céc cong trinh do dang tir ndm trude tai céc tinh da co san ngudn
kinh phi va lién h¢, bam sat Chu dau tu dé thanh quyét todn kip thoi nham dap tng
ngudn von cho san xuit.

- Tim hiéu, nghxen cuu ky cac quy dinh cua phap luat lién quan dén hoat dong
cua Cong ty nhu céc quy dinh vé chuyén mén ky thuat, quy dinh vé quan 1y tai chinh,
v& bao hiém xa hoi va cac quy dinh v€ hoat dong cua Cong ty.. . dé k1p thoi didu
chinh cac quy ché ndi by, td chirc thuc hién dam bao ding quy dmh va nang cao hiéu
qua hoat dong cuia Cong ty.

- Tap trung nguon luc tai chinh cho viéc trién khai va thue hién cac nhiém vu
san xudt, trong d6 ¢6 viéc wu tién kinh phi cho luc luong lao dong truc t1ep dé thu
hut va giir chan nguoi lao dong dic biét ddi vai lao dong ki thuat co tay nghé cao.

- Nghién ctru dé xuét dé xay dung phuong 4n mé& rong céc hoat dong san xuat
kinh doanh khac ctia Cong ty ngoai cac linh vuc hoat dong san xuét kinh doanh truyén
thdng dua trén co s& vat chét, loi thé sdn co cua Cong ty.

- Xem xét nghién ctru tdp chung cic ngudn luc t6 chuc trlen khai cac cong
trinh theo tht tu wu tién, trién khai theo phuong phap cudn chiéu va két thic cong
trinh theo ban ké hoach thi cong chi tiét da dugc phé duyét.

- Nghién clru céac Lrng dung khoa hoc cong nghe mdi ap dung, trién khai vao
quy trinh thue hién cdc du 4n nham nang cao hiéu qua, giam bét chi phi.
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