CONG TY CO PHAN CQONG HOA XA HQI CHU NGHTA VIET NAM
PO PAC VA KHOANG SAN Dge 13p - Ty do - Hanh phic

BU THAO Ha Néi, ngay 25 thang 4 nim 2025

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI VE KET QUA HOAT BPONG
NAM 2024 VA PINH HUONG HOAT PONG NAM 2025

Kinh giri : Pai hoi ddng cb déng thudng nién nam 2025

Thire hién chirc ndng, nhi€ém vu theo quy dinh tai Pidu 16 Cong ty va quy

ché ndi bd vé quan tri.

Hoi ddng quan tri (HDQT) xin duge béo céo Pai hdi két qua hoat dong

nam 2024, dinh huéng hoat dong nam 2025, nhur sau:

1. HOAT PONG CUA HOQI PONG QUAN TRI NAM 2024

1. Panh gia chung vé hoat dong cia Hi ddng quin tri

HPQT gbm 03 thanh vién, trong d6 ¢6 02 thanh vién kiém nhiém Ban
Téng gidm dbc. Ngay sau Pai hoi ddng cb dbng thudmg nién té chirc ngay
23/4/2024, Hbi dong quan tri da hop dé ban bac, théng nhét nhiéu van d& quan
trong nhu phan céng nhiém vu cho cac thanh vién; céng tac t6 chirc can bd; ban
chc giai phap dé trién khai, kiém tra, d6n dbc vige thuc hién céc chi tiéu, nghi
quyét ctia Dai hoi ddng c¢b déng dé ra. Trong cac cude hop, cin cit vao tinh hinh
thuc té, y8u clu cua cdng tac san xuit kinh doanh, H6i déng quan tri da thao
ludn va ban hanh céc nghi quyét, quyét dinh dé dap img yéu ciu hoat ddng cua
Céng ty. Céc nghi quyét, quyét dinh chinh da duoc Ho6i dbng quan tri théng qua
bao gbm:

+ Nghi quyét vé& td chirc Pai hi ddng ¢b déng thudng nién, nghj quyét vé
thuc hién Ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2024, cac nghi quyét vé cOng tac
t6 chirc can bd; nghi quyét v& viée chi tra cb tur;

+ Céc Quyét dinh vé cong tac t chire can b nhu: Quyét dinh vé cac Quy
ché (stra dbi); quyét dinh vé nang luong cho can bd, ngudi lao dong.

+ Céc van ban, nghi quyét v& phé duyét cha truong dau tu thiét bj may
méc, xdy dung va khai thic co sé vat chit ciia don vi.

+ Céc van ban lién quan dén viéc uy quyén giao dich ngén hang, uy quyén
tham gia cdc goi thiu, ky két hop ddng kinh té...

- Héi ddng quan tri thudng xuyén chi dao, giam sét, dén déc Ban Téng
giam ddc va céac don vi, ¢4 nhan lién quan thuc hién va hoan thanh ding cac
nghij quyét dé ra. Gidm sat thuc hién va tudn thi cdc quy dinh ctia phap luit lién
quan, cac ndi quy, quy ché nodi bé cua don vi.

- Héi ddng quan tri phdi hgp chit ch& véi Ban Téng giam déc trong viéc
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tiép thi thi trudng, mo réng quan hé dé tim kiém cac hop ddng kinh té va té chirc
thuc hién cac hgp ddng dam bao vé chat luong va tién do.

- Hoi ddng quan trj td chic hop dinh ky hay mé rong déu co s tham gia
ctia Ban Téng giam dbc, cac doan thé, lanh dao cac phong chuyén mdn, don vi
truc thuoc dé nghe bao céo tinh hinh san xuét kinh doanh va co nhiing dinh
huéng dé didu chinh kip thoi, hep 1y ké hoach san xuét kinh doanh cho phu hgp
vai tinh hinh thye té.

- Hoi ddng quan tri di chi dao Ban tdng giam déc, cac phong chuyén mén,
don vi lién quan thuc hién viéc cong bd théng tin theo ding cac quy dinh cia
phép luit.

Hoat déng quan tri Cong ty tudn thii theo ding Piéu 18 va cdc quy ché ndi
b ctia Cong ty. Chu tich HPQT va céac thanh vién dugc phan cong da thuong
xuyén, giam sat, don ddc va kiém tra viéc thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh
da dugc ban hanh.

- Theo uy quyén cua Dai hdi ddng cb dong, Hoi ddng quén tri da chon don
vi kiém toan cho Béo céo Tai chinh nam 2024 1a Cong ty TNHH kiém toin An
Viét. Dén nay Béao cdo tai chinh nim 2024 da duge kiém todn xong va da dang
trén website cua Cong ty.

2. Hoat dong giam sat ciia Hyi ddng quén tri véi Tong gidm dbc va
Ban diéu hanh

2.1. Nam 2024, Hoéi déng quan tri dd thue hién viéc giam sat vai Tf)ng
giam déc va Ban diéu hanh théng qua c4c hoat dong chinh sau:

- Phé duyét c4c to trinh ciia Téng giam ddc lién quan dén hoat dong kinh
doanh ctia Cong ty.

- Tham gia céc cudce hop giao ban, hop so két, tong két ciia Ban didu hanh.
Tham gia y kién truc tiép vé cac van dé lién quan dén hoat déng san xuét kinh
doanh véi Ban didu hanh.

- Giam sat hoat dong cia Cong ty thong qua céc bao cdo hoat dong kinh
doanh hang ngdy, hang thang, hang quy va cac béo cdo dé xudt khéc cia Ban
diéu hanh.

- Truc tiép 1am viée véi cde phong chuyén mén, don vi truc thude dé nim
bt tinh hinh.

Hoi dong Quan tri da ddy manh cdng tac giam sat hoat ddng ctia Ban Téng
giam dbc va céc can bod quén 1y nhim dam béo hoat ddng ctia Cong ty duoc an
toan, tudn thi theo dang phép luat va cac Nghi quyét cia Dai hdi déng cé dong
va Hoi déng Quan tri.

Hoi déng Quan tri chd trong cOng tdc quén tri doanh nghiép, chi dao xay
dung va bd sung cac quy trinh, quy ché ndi bo, tang cudng giam sat viée thuc tht
cac quy ché nay trong moi mat hoat dong cua Cong ty.



2.2. Panh gia hoat ddng ctia Tong giam dbe va Ban diéu hanh

Ban Téng giam déc gdm cé 03 nguoi, cac thanh vién Ban Téng giam déc
Céng ty déu 14 nhimg nguoi ¢é kinh nghiém quéan 1y, diéu hanh, nang dong,
nhiét tinh, trach nhiém va nim vitng chuyén chuyén, nghiép vu. Ban Téng gidm
dbc da thuc hién ddy du trach nhiém bao cdo, gii trinh mét cach ddy da, minh
bach va ding quy dinh ctia phap luat. Véi tinh than trach nhiém cao, Ban Téng
gidm dbc da chi dong dura ra céc phuong 4n san xuit kinh doanh phur hop véi
tinh hinh thyc té.

Viéc phédi hop giira cac thanh vién trong Ban Téng giam déc cor ban nhip
nhang trong diéu hanh céng viée, mot sd cong viée yéu cau cép bach nhu cac dur
an téng thé thanh phé Ha Noi, thanh phd Hai Phong, huyén Cao Phong tinh Hoa
Binh va mét sé dy 4n khéc trén dia ban tinh Pht Tho, Lai Chau, Nam Binh...;
Tuy nhién sir chi dao, diéu hanh cia Ban Tdng giam dbc da bét nhip vao tién do
san xuét kinh doanh; Viéc chi dao, d6n dbc, kiém tra cong viéc clia Linh dao
Cong ty, cua cac don vi, phong chuyén mén con chua chu ddng trong cong viéc;
bd may quan ly ctia Cong ty, giam dbc Xi nghiép, bd may quan ly Xi nghiép
nhiéu vi tri chua tin dung duoc hét cong suit, nang luc lam viée dan dén hidu
qua hoat déng, ning suét lao dong chua cao, kiém tra cong tac an chia thu nhéap
ciia ngudi lao déng chua sat thuc té.

M&i quan hé¢ quan tri - diéu hanh doanh nghiép gitta Hoi df‘)ng quan trj va
Téng giam dbe ludn phéi hop chat ché va thuc hién theo dung quy dinh cia
Diéu 1é va cac quy ché vé quan tri Cong ty.

3. Panh gia két qua thwe hién Nghi quyét Pai hoi dong cb déng
thwong nién ngay 23/4/2024

3.1. Panh gia vé két qua hoat dong san xudt kinh doanh

Nam 2024, hoat déng cht yéu cia Cong ty van 13 tu vén, dich vu trong
cac linh vye: do dac ban dd, quéan ly dét dai, dia chét khoang san... Doanh thu
ctia Céng ty chiém dén hon 80% tir cac hoat dong dich vu cong ich trong céc
linh vie do dac ban dd, quan ly dit dai duge ky két dat hang, ddu thu véi dbi
tac 1a S¢& Tai nguyén va Moi truong, phong Tai nguyén cac huyén, tinh. Kinh
phi cho cac hoat ddng nay chu yéu 12 tir ngan sach nha nuée.

Két qua hoat dong san xudt kinh doanh nim 2024 cta Céng ty nhu sau:

(1). Céng ty da tim kiém va ky két dugc nhiéu hop dong véi gia tri kha
16n. Toéng gia tri con lai cia cac hop dong do dang tir cac nidm trudce chuyén
sang va gi4 tri hop doéng ky méi giao cho céc don vi thuc hién khoang 126,5 ty
déng. Coéng ty tao di cong &n viée 1am cho toan bd nguoi lao déng.

(2). Sén lugng:

+ Séan lugng ké hoach: 60.000.000.000 dong.

+ San lugng thue hién: 62.440.000.000 ddng, dat 104,7% ké hoach dé ra.

(3). Doanh thu:



+ Doanh thu ké hoach: 50.000.000.000 ddng

+ Doanh thu thire hién: 54.676.773.355 ddng, dat 109,35 % ké hoach dé ra.

(4). Lgi nhuéan:

+ Loi nhuén ké hoach: 725.000.000 ddng

+ Loi nhuén thuc hién: 954.818.175 déng, dat 131,7% ké hoach &8 ra.

(5). Loi nhudn sau thué: 718.130.436 ddng

+ Trich qu¥ khen thuéng, phuc loi: 60.000.000 dong

+ Qu¥ ban quan ly diéu hanh: 35.000.000 dong

+ Loi nhuén con lai chia ¢d tirc:  498.524.074 déng

+ Ty 1§ ¢b tire duoc chia: 2,095 %

(6). Thu nhip binh quan dat 12,9 triéu ddng/ngudi/thang. Moi quyén loi
cua ngudi lao ddng dugce bao dam.

Cédng ty thyc hién moi nghia vy véi nha nuéc ddy du, ding quy dinh.
Hang thang ndp thué, nop BHXH diy du va k1p thoi khéng xay ra tinh trang no
dong thué, BHXH.

Pénh gia chung: Qua sb lidu trén cho thdy moi chi tidu, ké hoach san xuit i

kinh doanh nam 2024 dat muc tiéu k& hoach d ra.

3.2. V& murc tra tién luong, thd lao Hai ddng quan tri va Ban Kiém soat
nam 2024.

Céc chi tiéu co ban déu dat so véi ké hoach d8 ra, trong khi d6 cac chi
phi quan ly nhu ndp cac loai thué cao, tién déng bao hiém nhiéu, chi phi khéu
hao, chi phi hoat déng nhiéu nén tién luong, tién thudng cia Hoi df“mg quan tri
va Ban kiém soét, Ban téng giam déc khéng duogc chi tra diy du theo Nghi
quyét Pai hdi dong cb dbéng thudng nién nim 2024 thong qua, cy thé:

- Tién luong ctia Hoi ddng quan trj va Ban kiém so4t, Ban tdng giam déc:
chi tra dat so v&i k& hoach ctia Nghj quyét.

- Thanh vién HDQT khéng chuyén trach, con hudng thu lao kiém nhiém véi
mre 2.000.000 ddng/ngudi/thang (ding véi mirc do DHDCD nim 2024 dé ra).

- Thanh vién BKS khéng chuyén trach ngoai viéc hudng luong theo quy
dinh, con huéng thi lao kiém nhiém véi mic 800.000 déng/ngudi/thang (ding
véi mic do PHDCPD nam 2024 dé ra).

3.3. V& viéc lya chon cong ty kiém toan béo cdo tai chinh nam 2024

Coéng ty ky Hop déng vé6i Cong ty TNHH Kiém toan An Viét thuc hién
kiém toan céc bdo céo tai chinh nidm 2024. Bio cdo tai chinh nam 2024 duoc
kiém toan theo quy dinh. |
1. PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025

Nhin chung, nim 2025 Céng ty tiép tuc thuc hién cic cong trinh tir nam
trude cac cong trinh da giao ké hoach cho cdc don vi dat 80% ké hoach dé ra cua
niam 2025. Quy 1 nim 2025 ciing dang tién hanh mé viéc tim kiém va da ky két
03 hop ddéng kinh té tuong tmg gi4 tri khoang 22 ty, tuy nhién kho khan truée
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mit do thiéu luc luong lao déng k¥ thuat cao, cdc cong trinh du 4n clt tir nhing
ndm trudce chuyén sang da sb la nhitng céng trinh khé khan do don gia thap, dic
thil. Truéce tinh hinh d6, Hoi dong quan tri cling dd hop rat kinh nghiém cac tdn
tai va dua ra mot sb chi tiéu va cac giai phép sau:

1. Mt s0 chi tiéu co’ ban sau:

- Gia tri san luong hoan thanh dat khoang 60 ty ddng

- Doanh thu du kién dat 52 ty déng

- Loi nhuén: 850 tridu déng

- Tao di viéc 1am cho toan thé ngudi lao déng véi mire thu nhip binh quén
chia ngudi lao dong trén 13,0 tridu dbng/ngudi/thang

2. Gidi phap thuc hién:

- Xay dung dinh hudng phat trién dai han cho Céng ty, ndm duge 16 su
phat trién cla nganh nghé dé cé nhitng chuyén hudng tich cyc va dap Umg duoc
xu thé ctia nganh. Chi dao x4y dung va thuc hién t6t cac muc tiéu ké hoach hoat
ddng san xudt kinh doanh n3m 2025,

- Tiép tuc duy tri va phat trién 16t cc méj quan hé véi cac dbi tac truyén
théng, ma rdong cac mdi quan hé méi, da dang héa san phém va dich vu dé tim
kiém nhiéu viéc lam dam bao da viéc lam thuong xuyén cho ngudi lao ddng.
Khai thac loi thé mit b:fmg khu vuc 80 Lang Ha, Ha N&i va s6 12 Mai Héc Pé,
Thanh phé Vinh, Nghé An; khu vyc x4 Thanh Lam, M@é linh, Ha Nbi.

- Bam sat cac don vi ¢é mbi lién hé chit chd lién két trong cong viéc nhur Sé&
Noéng nghiép va Moi truong, Cong ty TNHH mét thanh vién Tai nguyén va Méi
trudng Viét Nam, Céng ty THNH mét thanh vién Mién Nam, Cuc Po dac ban dd
va thOng tin Pia ly Viét Nam, Cuc Ban dd Quén d6i,... va mot sb don vi khac.

- Tiép tuc hoan thién sip xép nhan sy cac phong chuyén mén, nghién ciru
sap nhap gon nhe cac phong, don vi néu cén thiét.

- Tiép tuc, tdng cudng céng tac thu hodi cdng no tir cac nam trude dé lai nhét
la cac cong trinh ky v6i chil ddu tu cip xd va céc cdng trinh da no nhidu nam vé
trude, dua ra giai phap sir Iy nhiing c¢éng ng khé ¢6 thé doi duge.

- Tiép tuc hoan thién co cdu quan tri va cdng tac quan 1y tai chinh doanh
nghiép, thyc hién theo ding Diéu 1& va Quy ché noi bo vé quan trj Cong ty. Phat
huy hon nita tinh tich cuc cia bo may diéu hanh, néng cao tinh chu déng, tu chiu
trach nhiém cua cdc nhén va don vi. Dam bdo hoat dong quan trj Cong ty tuén
tha céac quy dinh cua phéap luét, cac quy dinh hién hanh ctia Nha nuée va Quy
ché ndi bd cha Cong ty.

- Téng cudng hudng t6i co s& cla tanh dao va cac phong chuyén mén, diy
manh cong tac kiém tra, sdu sat cong viée. T chire thuomg xuyén can bd quan ly
xudng cac t6 san xudt dé hd trg cong tac ky thuét, théo g& nhitng khé khin, 14p
cac hd so kiém tra nghiém thu, nim dugc tam tu nguyén vong ctia ngudi lao
dong st ly vudng miéc kip thoi nhidm hoan thanh t6t cdc nhiém vy dam bao chét

5



luong va tién d6 yéu cau.

- Chi dao va ting cudng cong tac kiém tra, kiém soat dam bao cic nghi
quyét, quyét dinh ctia Dai hoi dong cb dong va Hoi ddng quan tri, cdic quy dinh
ctia phép luat va quy ché quan 1y ndi bo duoc thuc thi trong toan Cong ty.

- Pdy manh nang cao nang luc quan ly, didu hanh va ting tinh chu dong
cho cac don vi san xuét truc tiép, tao co ché cho cac Xi nghiép tim kiém cong
viée, chu dong hop dong tuyén dung lao dong phat huy s truong cltia ting ca
nhan don vi trong hoat déng san xuét kinh doanh. Cé chinh sach thu hut ngudn
nhén lyc c6 tay nghé chuyén mén cao, nghién ciru sira dbi ché do tra lwong (theo
vi tri viéc 1dm) dua ra céc chinh sach tién lwong phii hop véi chirc danh va nang
luc cua tiing ngudi, cac cong trinh giao khoan cho ngudi lao déng cin minh
bach hon, kiém tra giam sat chat ché phan chi phi chung cia Xi nghiép, t6 doi
san xuét rd rang, khen thudng cho cac cé nhan cé sang kién ky thuat dé tao su
gén bo 1au dai ciia can bd, ngudi lao dong ddi véi Cong ty. Tang cudng cong tac
dao tao bdi dudng vé chuyén mén nghiép vu, dao tao xiy dung doi ngil can bd
quan 1y nhiam khéng ngimg nang cao chit lrgng quan ly, didu hanh ctia Cong ty.
Kiém tra sat sao gitr gidc lam viéc, gio 1am thém tao cho su cong bing cho CB,
nguoi lao dong trong Céng ty.

- Nghién ctru, tim hiéu va c6 ké hoach dau tu thiét bi, céng nghé méi, hién
dai dé phuc vy san xuét nham ting hiéu qua, ning suit lao dong.

- Tim hiéu, nghién ctru k§ céc quy dinh ctia phap luét lién quan dén hoat
dong ciia Cong ty nhu cac quy dinh vé chuyén mén k¥ thuét, quy dinh vé quan
ly tai chinh, vé& bao hiém x4 hdi... dé kip thoi diu chinh céc quy ché noi bo, tb
chirc thyc hi¢én dam bao ding quy dinh va nang cao hi¢u qua hoat dong cla
Cong ty.

- Nghién ctru xay dung phuong 4n mé réng hoat dong san xuét kinh doanh
khac ctia Coéng ty ngoai cac linh vyc hoat dong san xudt kinh doanh truyén
théng, khai théc toi da co s vét chét, tai san hién c6 va lgi thé sin co cia Cong
ty nham ting nguén thu cho Cong ty dam bao chi tra cho nhimg chi phi ting lén
sau cb phan hoa va tang thu nhap cho ngudi lao dong.

- Tiép tuc phat huy hoat dong ctia cac t6 chirc Pang, doan thé nhu Cong
doan, Poan thanh nién, Ban nit cong, thim quan nghi mat di hoc tép kinh
nghiém dé tao dong luc tinh than doan két, ciing nhau phat trién Céng ty.
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