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KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2025

I. TINH HINH CHUNG

1. Thuan lgi

- Pang, Nha nudrc ta di khang dinh kinh té nha nudce giit vai tro chi dao trong
nén kinh té thj trudng dinh huéng xa hoi chu nghia dwoc néu rét r tai Nghi quyét sb
79 NQ/TW ngay 06/01/2026 ctia Bé Chinh tri vé phét trién kinh té Nha nuéc.

- Cong ty luon duge sy quan tdm chi dao, ung hg, giup do kip thoi ctia Dang
uy, Lanh dao, cac phong ban chirc ning cia Céng ty TNHH MTV Tai nguyén va
Méi truong Viét Nam.

- Cong ty 1a don vi c6 bé day trong linh vuc do dac ban db, quan ly dét dai, dia
chat khodng san. Lyc lugng lao dong c6 tay nghé ving vang, can cil, chiu kho, méy
méc thiét bi duoe trang bi déy du, hién dai dép g dugc yéu cau san xuét kinh doanh.

- Hang ngii lanh dao cong ty da dugc tré hod, can by, nguoi lao dng trong
Cong ty rat doan két, c6 tinh than trach nhiém cao, luén khic phuc khé khan dé hoan
thanh tot nhiém vy vi su phat trién chung ctia Cong ty.

- Cong ty di tich cuc tim kiém viéc lam, m& nhiéu nhiém vu méi tir cudi nam
2024 nén da tao du cong An viéc lam va giao nhiém vu cho cac don vi san xuét rd
rang ngay tir diu nam.

- Hé théng céc ndi quy, quy ché ndi bd ctia Cong ty da dugc diu chinh, bd
sung phu hgp véi cac quy dinh hién hanh va tinh hinh thyc t& hoat dong ctia Cong ty
13 co s& dé thong nhat quan ly, diéu hanh trong toan Cong ty, tao dugc su minh bach,
dan chu, dam bao quyén loi cta tap thé, quyén loi cia nguoi lao dong, tao duoc sur
dong thuén trong viéc td chirc va thyc thi céc nhiém vu duge giao.

2. Kho khin va ton tai

- Céc hoat dong san xuét kinh doanh chinh ctia Céng ty hién chu yéu 13 trong
linh vye tu véan dich vy quan 1y dat dai, do dac ban dd, dich vu dia chat khodng san...
Céc doanh nghiép kinh doanh trong linh vyc nay c6 sy canh tranh ngay cang gay git,
mit khéc ngudn kinh phi tai dia phuong déu tu cho linh vuc nay rat han ché nén viée
md& nhiém vy méi lai cang kho khan.
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B:o cdo két qua hoat ddong SXKD niim 2025 va ké hoach SXKD niam 2026

- Nhiéu cong trinh do dac ban do dia chinh, cap GCN dg dang tir cAc ndm trudc
chuyén sang, céc noi dung cong viéc con lai chu yéu la dang cong viéc ndi nghiép,
hoan thién tai liéu, ho so, ky két cac bién ban véi dia phuong, voi chi sir dung dét
nén mat nhiéu thoi gian va doi hoi lue luong lao dong c6 tay nghé cao, nim viing
quy trinh chuyén mén. Trong khi d6 nhitng céng trinh nay gia tri kinh t& con lai it,
hi€u qua khong cao.

- Nguén kinh phi Chinh phii hd trg cho Dy 4n tng thé khéng cé, cac dia
phuong ngudn dobi timg khong nhidu, hién nay con rit nhiéu céng trinh Cong ty da
thuc hién hoan thanh tir cAc ndm trudc nhung chua dugce thanh toan; Mat khéc han
mirc tin dung ctia Cong ty han ché. Do vay, Cong ty gip kha nhiéu khé khian trong
viéc lo kinh phi dé dap tmg cho san xuét trong nim.

- Luc lugng lao dong & cac don vi san xudt tryce thudc trong nim thuyén chuyén
kha nhiéu, dc biét 12 lao dong tryc tiép c6 tay nghé cao, dn dén mot sé don vi mét
tinh chii déng trong san xuét, thiéu can bd k§ thuat c6 thd dam nhiém & cac vi tri
nhém trudng, o trudng gay khong it khé khin khi trién khai cac hop ddng ky méi.

- Viéc sép xép, tinh gon by mdy, sap nhap don vi hanh chinh va té chic lai
nganh tai nguyén va méi trudng da 1am thay doi dang ké co céu quéan ly, phan cép
nhiém vy, anh huong truc tiép dén pham vi c6ng viéc, ddu méi phéi hop va quy trinh
trién khai dy 4n ctia Cong ty. Cung v6i d6, Luat Dét dai nim 2024 va cac vin ban
huéng dan da diéu chinh nhiéu quy dinh chuyén mén, bugc Cong ty phai ra soat, cap
nhat quy trinh k¥ thuét, tiéu chuan va ho so. Nhitng thay doi nay tac dong dén tién
d6, chi phi, dinh mirc kinh té - k¥ thuat va cong tac xdy dyng don gid, doi hoi Cong
ty chu dong thich g, hoan thién quy trinh va nang cao nang lyc thuc hién.

- Cong tac doi ng d6i véi cac cong trinh da hoan thanh tir cac nam trude dé lai
van con nhidu, kho khin va mot s6 cong trinh dira vao danh séch ng x4u.

II. KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2025

IL.1. V& ky két hop dong

1. Linh vwe do dac bin do, quan 1y dit dai

Nam 2025 Cong ty tiép tuc thuc hién cac hop ddng kinh té ky voi cac déi tac
tlr cdc ndm trudce va tim kiém ky két cac hgp dong mé méi, cu thé:

- Tong gi4 tri hgp dong dé dang tir nim trude chuyén sang: 92 hgp dong vai
gia tri 377,1 ty déng, gia tri thue té cac hop d@)ng con lai 134,2 ty df”)ng.

- Hop dong ky méi trong nam 2025 1a 29 hop ddng, gié trj 90,18 ty déng.
2. Linh vyc diéu tra tham do dia chit

Hop dong do dang tir ndm trude chuyén sang 1a 05 hop déng, gié tri con lai
thuc hién 1a 7,77 ty dong. Ky méi nam 2025 1a 12 hop ddng, gia tri 9,17 ty déng.

Téng gié tri hop dong giao cho cac don vi thuc hién nam 2025 1a 128,48 ty ddng.
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Bio cdo két qua hoat déng SXKD niim 2025 va ké hoach SXKD niam 2026

I1.2. Két qua thye hién nhiém vu SXKD nim 2025

- Tong gia tri khdi lvong hoan thanh toan Céng ty trén tit ca cac linh virc nam
2025 dat: 67,523 ty dong bang 112,54 % chi tiéu deé ra.

- Doanh thu dat: 56,898 ty dong bang 109,42 % chi tiéu dé ra.

Bing 01: Bing két qua hoat dpng sin xudt kinh doanh nim 2025

L5 . AN

Gia tri Doanh Ty 1§ trén
STT N¢i dung thyre hién thu (ty | doanh thu Ghi chu
(ty déng) | ddng) (%)
A ﬁ:‘: trj thjpe ngn theg.linh 67,523 56,898 | 100,00%
-~ 2 A
p | PAREVERE AT BG4, 50,536 | 39,911 70,14%
quén ly dat dai
- | Cac cong trinh do dac ban dd 36,625 | 26,700 46,93%
- | Céng tac cdp GCNQSD dét 2,237 2.937 3,93%
. A ohEias ey dihEcy sodl 0,663 | 0,663 1,17%
liéu (Quét tai ligu)
. | Congte tmediaphuewy d 1,881 1,181 2,08%
chat bién
- | Cong tac Kiém tra nghiém thu 1,030 1,030 1,81%
s | SICRECALG, Iy bl do 8,100 | 8,100 14,24%
hién trang sir dung dat
- A - \
2 L.mh vyre di¢u tra tham do 11,047 11,047 19,42%
dia chat
Linh ve sin xuét va kinh .
3 | doanh khfc 5,940 5,940 10,44%
B | Loinhufn (Truée thué) 0.88
C | Quy lwong 31,57
Gia trj con lai chuyén sang
D | niim 2026 10,625

I1.3. Cong tac to chirc, lao ddng, tién hrong va thye hién ché dd chinh sich
voi nguoi lao dong.

1. Céng tdc to chirc

Céng tac bd nhi¢m cén bo: Cong tac sip xép bd may va bd nhiém can bo cia
cong ty da dugc lam co ban tot trong ndm nam 2023 va nam 2024. Do vy, Nam
2025 cong tac bd nhiém can by khong co.

2. Lwe lwong lao dong

Téng s6 lao dong sir dung binh quan trong ndm la 190 nguoi, trong do:
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Bio cio két qua hoat dong SXKD nim 2025 va ké hoach SXKD nim 2026

- Lao dong trong bién ché (dén thoi diém 31/12/2025) 1a 100 ngudi, trong do:

+ Lao dong gian tiép: 36 nguoi

+ Lao dong tryc tiép: 64 ngudi

+ Tang, giam lao dong trong bién ché nam 2025 (tiép nhén mai: 07 nguoi,
Cham dut HDLD 1a 10 nguoi; Nghi ché dd BHXH 1a 02 nguoi).

- Chét lugng luc luong lao dong (tinh trén sb lao dong trong bién ché):

+ Trinh d6 trén dai hoc: 14/100 ngudi, chiém 14,0%.

+ Pai hoc: 64/100 ngudi, chiém 64,0%.

+ Cao dang: 03/100 ngudi, chiém 3,00%.

+ Trung cAp, céng nhén k§ thuat: 18/100 ngudi, chiém 18,0%.

- Lao dong hop dong thoi vu: 90 ngudi.

3. Céng tic tién lwong

- Trén co s cac quy dinh hién hanh cua Nha nude, Cong ty da thay dbi hé
thong thanh luong, bang luong va phu cap chirc vu va stra doi Quy ché Tién luong,
tién thuéng cho phu hop véi quy dinh hién hanh. Viéc thanh toan tién luong, tidn
thudng cho nguoi lao dong ludn duge thuc hién ding cac quy dinh ciia Nha nude
cling nhu Quy ché ctia Cong ty. -

- Cong tac nang luong, chuyén ngach cho nguoi lao déng trong Cong ty ludn
dugc thuc hién dang quy dinh.

Bang 02: Mt sé chi tiéu co bin

So vai ké So voi
o Bonvi | IM¥ | K&nogeh | I™¥¢ | hoach nim | thye hién
Chi tiéu 2 hi¢n nim - hi¢n nim -
tinh 2024 nim 2025 2025 2025 nam 2024
(%o) (%)
1 2 3 4 5 6="5/4 7=5/3
S6 lao dong
binh quén Ngudi 180 179 190 108,94% | 108,33%
nam
Doanhthu | Ty.ddng | 54,677 | 52,000 | 56,898 109,42% | 104,06%
el é’:j‘g” 9% | Tyddng | 7,880 8,000 | 10,625 132,81% | 134.84%
T‘f::gn qg“y Ty.déng | 27,89 28,00 31,57 112,75% | 113.19%
Thu nhép .
binh quan | Ty.déng | 12,90 13,00 13,50 103,77% | 104,57%
thang
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Bio cdo két qua hoat dong SXKD nim 2025 va ké hoach SXKD niam 2026

4. Ché di chinh sach véi ngwoi lao dpng

- Vé thuc hién nghia vu dong bao hiém véi Nha nude:

Cong ty da nghiém tic thyc hién day di trach nhiém dbi véi céc khoan bao hidm
bét bugc. Tinh dén hét thang 12/2025, Cong ty d& hoan thanh viée ndp bao hidm x4 hoi,
bao hiém that nghiép cho ngudi lao dong theo dung quy dinh ctia phép luat, khong dé
xay ra tinh trang chdm déng hodc no dong.

- Vé ché d9, chinh sach doi voi nguoi lao dong:

Cong ty ludn xac dinh ngudi lao dong 1a yéu t6 trung tAm trong hoat dong san
xuét kinh doanh, vi vy céc ché do, chinh sach lién quan dén nguoi lao dong dugce quan
tam trién khai ddy du, kip thoi va ding quy dinh hién hanh, cu thé:

+ Béo hiém y té: Nam 2025, 100% nguoi lao dong ctia Cong ty da duoc tham gia
va cap the BHYT c6 gia tr sir dung dén ngay 31/12/2025. Dén nay, Cong ty da hoan tAt
viéc gia han va cdp thé BHYT cho toan bd ngudi lao dong vai thoi han tir 01/01/2026
dén 31/12/2026, bao dam quyén loi kham chita bénh lién tuc cho ngudi lao dong.

+ Cong tac bao ho lao dong: Cong ty thuc hién trang bi day du, kip thoi phuong
tién va trang phuc bao ho lao dong phu hop véi timg vi tri cong viée; dong thoi thuong
xuyén kiém tra, nhic nho viée sir dung nhim bao dam an toan, vé sinh lao dong trong
qua trinh lam viéc.

+ Ché d6 6m dau, thai san: Cac ché do ém dau, thai san va cac quyén loi lién
quan ctia ngudi lao dong duge Cong ty phdi hop véi co quan bao hiém giai quyét nhanh
chéng, chi tra day du, ding thoi han, bao dam quyén lgi hop phép cho ngudi lao dong.

+ Chim lo doi sdng tinh than: Nim 2025, Cong doan Cong ty di té chirc cho toan
thé can bd, ngudi lao dong tham quan, nghi mat tai bién Ctra Lo. Hoat dong da tao khong
khi phan khdi, ting cudng su gén két tp thé, gop phén dong vién, tai tao sirc lao dong
va nang cao hiéu qua cong vi¢c sau thoi gian lao dong tich cuec.

I1.4. Cong tac quan ly ki thuit, chat lrgng sin pham va dao tao
1. Cbng tic quan Iy kj thugt, chit lwong sin phim.

- Cong ty 1a mét trong nhitg don vi cé uy tin trén thi truong trong linh vuc do
dac ban db va tu van vé quan ly dét dai, dja chit khoang san. Nhdm ning cao hiéu qua
quan ly va chit luong san phdm, Cong ty da xdy dyng, ap dung va duy tri Hé théng quan
Iy chat lugng theo tiéu chuan ISO 9001:2015 nhiéu nam nay dbi véi toan bd cac linh
vuc hoat dong san xudt kinh doanh. Viéc ép dung hé théng quéan ly chét lugng dugc
thuc hién ddng bo tir khau 1ap ké hoach, t6 chirc thuc hién dén kiém tra, nghiém thu san
phém, qua d6 gop phén chudn héa quy trinh k¥ thuét, kiém soat rii ro va khong ngtmg
cai tién chat lugng.
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Bso cdo két qua hoat dgng SXKD nim 2025 va ké hoach SXKD nim 2026

- Phong K thuat — Cong nghé da chii dong ra soét, cAp nhat day di hé thong cac
van ban quy pham phép luat, tiéu chuan, quy chuén k¥ thudt méi duoc ban hanh; dong
thori kip thoi stra d6i, bd sung cac quy trinh néi bd cho phit hop véi quy dinh hién hanh.
Trén co s& do, Phong di t6 chirc cac 16p tap hudn, phd bién va huéng dan nghiép vu cho
doi ngil can bd k¥ thuat trong toan Cong ty nham théng nhét nhan thire, phurong phap
trién khai va bao dam viéc ap dung dting quy dinh trong qua trinh thyc hién cac dy an.

- Trén co s& nhiém vy, ké hoach san xut kinh doanh héng nam dugc giao, cac
don vi san xuat truc thude da chi dong xay dung ké hoach chi tiét, td chirc trién khai
thuc hién ding quy trinh, quy pham k¥ thuat chuyén nganh, thiét ké k¥ thuat — du todn
da dugc phé duyét va cac yéu cau ctia Chu dau tu theo quy dinh hién hanh coa phap luat
vé dét dai, do dac va ban db, dia chat khoang san.

- Trong qua trinh trién khai thuc hién, Céng ty dic biét chu trong cong tc kidm
tra, giam sat ndi b vé chét luong, khéi luong va tién do thi cong. Cac hoat dong kiém
soat dugc thyc hi¢n thuong xuyén, lién tuc tai hién truong va trong khau ndi nghiép
nham kip théi phat hién, chan chinh sai sot (néu c6), bao dam san pham dép (mg yéu
cau k¥ thuat, tién d6 hop ddng.

- Theo phan cong chire nang, nhiém vy, cong tac kiém tra, giam sat va xac nhin
khéi lugng san pham cép Cong ty dugce giao cho Phong K3 thudt — Cong nghé 1a diu
mdi chu tri thue hién. Trén co s khéi luong san phim do céc don vi truc thude bo cdo
va dé nghi nghiém thu, Phong K¥ thuat — Cong nghé t6 chirc kiém tra hd so, kiém tra
thye té (khi can thiét), doi chiéu véi thiét ké duoc duyét, dinh mirc, quy chudn k§ thuat
va cac quy dinh phap luat c6 lién quan.

- Sau khi kiém tra, Phong K§ thuat — Cong nghé thyc hién 1ap diy du hd so kiém
tra, nghiém thu cap don vi san xuét theo diing trinh ty, thii tuc quy dinh; dong thoi tham
muru Lanh dao Cong ty trinh chi dau tu xem xét, nghiém thu, thanh toan theo quy dinh
hién hanh. Toan b qué trinh duge thyce hién bao dam cong khai, minh bach, ding thdm
quyén va phit hop véi cac quy dinh méi clia phap ludt vé quan ly cht lugng cong trinh,
san phdm do dac ban d6 va quan 1y dat dai.

2. Cong tac dao tao va nghién ciru khoa hoc cong nghé

- Cong tac dao tao, bdi dudng nang cao trinh d9 chuyén mon, nghiép vy gan voi
viéc tng dung khoa hoc cong nghe tién tién trong san xuét ludn duoc Cong ty dic bict
quan tam, chi dao thuong xuyén va xac dinh 1a nhiém vu then chét nham néng cao chét
luong ngudn nhan lue, dap tmg yéu ciu phat trién va ting nang lyc canh tranh trén thi
truong.

- Cong ty chu dong xdy dyung ké hoach dao tao dai han va ngén han phi hop vaoi
dinh hudng phat trién céng ngh¢ cuia don vi. Déi véi doi ngili can bg tré c6 nang luc, tinh
than trach nhiém va kha ning gin bo lau dai, Cong ty tao diéu kién tham gia céc chuong
trinh dao tao dai han tai cac truong dai hoc, hoc vién chuyen nganh nham nang cao trinh
d6 chuyén mon sau, dong thoi tiép cén cac cong nghé méi trong linh vure do dac ban dd,
quan ly dét dai va théng tin dia ly.
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Bio cdo két qua hoat dgng SXKD nim 2025 vi ké hoach SXKD nim 2026

- Song song vai do, Cong ty thuong xuyén cur can b, ky su tham gia day du cac
16p tap huan, bdi dudng nghi€p vu ngén han do Cong ty va cap trén t6 chure, tap trung
vao vige cap nhat cac quy chuan, tiéu chuan ky thudt maéi; ing dung cong nghé GNSS,
trac dia s0, vién tham, GIS, UAV va cac phan mem chuyén nganh trong qua trinh san
xudt. Viée dao tao duoc gan chat voi yéu cau thuce tién ciia timg du 4n, bao dam sau dao
tao c6 thé ap dung ngay vao cong viéc.

- Héng nim, Céng ty thyc hién cir can b tham gia céc 16p bdi dudng kién thirc
dé dy thi cap chimg chi hanh nghe do dac ban do theo ké hoach ctia Cuc Po dac, Ban
d6 va Thong tin dia ly Viét Nam t6 chirc, qua d6 chuén hoa doi ngu ky thuat theo quy
dinh ctia Nha nuée va nang cao tinh chuyén nghiép trong hoat dong san xut kinh doanh.

-Pbé tang hiéu qua chuyén giao céng nghé vao thuc té thi cong, Cong ty thudng
xuyén cur can by Phong K§ thuét - Cong ngh¢ tryc tlep xudng hién truong dé hd tro ky
thudt, huéng dan quy trinh cong nghé, kiém tra chét lugng san pham cho cac don vi thi
cong trén dia ban. Qua do, cac tién bd khoa hoc cong nghé, quy trinh san xudt sb hoa va
cac giai phap ky thuat tién tién dugc trién khai dong bd, gop phan nang cao ning suét
lao ddng, chat lugng san phdm va hiéu qua quan ly.

Nheo cha trong cong tac ddo tao gén vai tmg dung khoa hoc céng nghé hién dai,
trinh d¢ chuyén mon cua doi ngu can bo, nguoi lao dong trong Cong ty ngay cang dugc
nang cao, timg budc dap tmg yéu cau chuyén dbi sb va phat trién bén viing trong linh
vuc do dac ban dd va thong tin dia 1y.

I1.5. Cong tac ké hoach san xuat, kinh doanh

- Cong tac 1ap va to chirc thuc hién ké hoach san xudt kinh doanh luén duoc
Cong ty xéac dinh la nhiém vu trong tdm, gitr vai tro dinh hudng cho toan bo hoat
dong cua cong ty. Trén co s¢ nhiém vy dugc giao, tinh hinh thi truong va ning luc
thuc té, Cong ty chii dong xay dung ké hoach san xuét kinh doanh héng nim véi cac
chi tiéu cy thé vé doanh thu, san luong, tién do va hiéu qua, bao dam tinh kha thi va
pht hop véi dinh huéng phat trién 1au dai.

- Trong qué trinh trién khai, Céng ty thue hién phan giao ké hoach chi tiét dén
tirng phong ban, don vi truc thudc; déng thoi gén trach nhiém cua ngudi ding dau
v6i két qua thyc hién, Cong téc didu hanh san xuét dugc thyc hién linh hoat, bam sat
tién d6 cac dy an, kip thoi didu chinh ngudn lyc vé nhan lyc, thiét bi va tai chinh
nhim bao dam hoan thanh cic muc tiéu da dé ra.

- Céng ty chu trong cong tac tim kiém, md rong thi trudong va da dang héa linh
vurc hoat dong, dic biét trong cac linh vic do dac ban do, quan ly dat dai, thong tin
dia Iy va cdc dich vy k¥ thuat lién quan. Viéc xay dung ké hoach luén gén véi yéu
cau nang cao chat lugng san pham, tmg dung khoa hoc cong nghé tién tién, téi uu
chi phi va ning cao hiéu qua san xuit kinh doanh.

- Bén canh d6, cong tac kiém tra, giam sét va danh gia viéc thyc hién ké hoach
dugc duy tri thuong xuyén. Cong ty dinh ky t6 chire so két, tong két, phén tich cac
chi tidu dat duoc, kip thoi rat kinh nghiém va dé ra cac giai phap khéc phuc nhiing
tdn tai, vudng méc trong qua trinh thuc hién.
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Bio cdo két qua hoat dong SXKD niim 2025 va ké hoach SXKD niim 2026

- Cong tac xay dung ké hoach cén tra trong giai quyét triét dé ddi vai cac du

an ké khai dang ky, cAp GCNQSD dit trén dia ban cac tinh Nghé An, Phi Tho con
ton dong dé lai tir nhiéu niam truée.

- Nho trién khai dong b cac giai phap trong cong téc ké hoach san xuét kinh

doanh, hoat dong ciia Cong ty co ban duge duy tri on dinh, cac dy an duge td chire
thyc hién dung tién dg, chat lwong san pham ting bude duge nang cao, gop phan
cting ¢6 uy tin va vi thé ctia Cong ty trén thi trudng.

I1.6. Cong tic tai chinh, ké toan

1. Céc chi tiéu tai chinh trong nim (tinh dén 31/12/2025)
Bing 03: Mt so chi tiéu tai chinh trong nim 2025

DVT: Png
T Noi dung 85 cudi ném o
chu
I | Taisan ngéin han 79 658 078 078
1 | Tién mat, tién g 4 533 078 996
2 | Chi dau tu ng (Phai thu KH) 56 328 753 705
3 | Tam tmg trudc cho san xuat 5562 585 832
4 | Tra trudce cho khach hang 3 700 000 000
5 | Phai thu ndi bd
6 | Cam cb, ky quy 372 615 706
7 | San phdm d& dang 10 625 380 920
8 Phai thu khac 73 662 919
II | No phai tra 57 039 664 663
1 Céc khoan vay: 13 640 331 845
+ Vay cac t6 chire tin dung; 5440 331 845
+ Vay ngoai: 8 200 000 000
+ Vay nguoi lao dong:
Lai phai tra 1058165 641
2 | Phai tra ndi bd 30 704 731 405
3 Phai tra khach hang 601 672 359
4 | Phai tra ngén han 180 761 188
5 | Chi déu tu tra tién trude 8 068 174 000
Nop ngan sach (thué VAT,rthué
6 su dung dat va cac loai thue
khac):
- S6 ng déu ky: 4061 159 583
- S6 phét sinh trong ky: 7 048 373 939
- S6 da nop: 7 788 767 258
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- S6 con phai nép (31/12/2025) 3 497 258 635
7 |NepBHXH
|- Sb phainop 2917 461 203
- S6 da nop 2917 461 203
8 Quy khen thuong phuc loi 346 735 231
Il | Két qua san xudt kinh doanh
- Loi nhuén trude thué 883 973 240
- Loi nhuan sau thué 569 619 244
- Trich cac Quy 115 000 000
- Ty 1& ¢6 tirc dugce chia 2,39%

2. Panh gia chung vé quan Iy tai chinh ké toan
- Cong tac tai chinh ké toan ctia Cong ty dé di vao quy chuén, né nép va moi ché

do chinh sach méi déu dugc cap nhét thuong xuyén dé viéc thuc hién theo ding cac quy
dinh hién hanh. Hé thong chimg tir, s6 sach ké toan theo ding quy chuén.

- Trong nam 2025, tinh hinh tai chinh cta Cong ty c6 nhiéu khé khan, do céc
chil dau tu chua thanh toén kinh phi mot 50 cong trinh da hoan thanh, hop dong ky
moi chua duge tam tmg. Dé ¢ ngudn kinh ph1 co ban cap di cho san xuét, thanh
toan cho nguoi lao dong va kinh phi cho moi mét hoat dong cuia Cong ty, ban lanh
dao cong ty da chi dao tim moi biép phap nhu tiép can ngudn vén vay tir cac td chirc
tin dung, vay ca nhan va nhidu nguén von khéc.

Nhin chung hoat dong tai chinh, thu tuc thanh quyet toan cua Cong ty thuc hién
kha t6t, dung véi nhitng quy dmh ctia Nha nuée va quy ché ndi bo.

IL.7. Cong tac mua sim, quén Iy va siv dung thiét bi, tai san.

- Thiét bi may méc Cong ty dau tu, mua sim va trang bi cho cac don Vi trong
toan Cong ty theo diing nhu cau, nang lyc hoat dong Céc don vi truc thude Cong ty
quan ly, bao quan va khai thac sir dung c6 hi¢u qua cac thiét bi may moc duoc giao
va lap so theo doi quan ly tai san.

- Céc thiét bi, may moc cua Cong ty duge trang bi mua sam tuong ddi day du,
hién dai dap (mg duoc nhu cau san xuat kinh doanh, viéc sir dung, bao quan ciia céc
don vi 1a tuong dbi tt. Nam 2025, Cong ty dd mua sim, bd sung thém 06 may tinh
xach tay, 01 may tinh dé ban, 02 man hinh may tinh, 07 ‘mady in A4, 03 may GPS 03
tan sb va 4 tan s6, 02 may diéu hoa nhiét do... va mot sb thiét bi khac tong gia tri la
351 triéu dong.

IL.8. Cac mat cong tac khac.
1. Cong tac thi dua khen thuwéng
Két qua binh xét thi dua va dé nghij khen thudng nam 2025:
_ Khen thuéng ciia Cong ty: Cong nhén 03 tap thé lao dong xuat sic va danh higu
chién si thi dua cap co s& cho 28 ca nhan.
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2. Céong tac doan thé va cong tac xa hdi khic

Cong ty luon tao didu kién ung hd moi mit cho cac doan thé hoat dong theo
dung chuong trinh, myc tiéu dé ra, cu thé:

+ Chi dao céc td cong doan truc thudc td chire tham quan nghi mat cho 100%
ngudi lao dong ciia don vi minh; Coéng doan Cong ty phdi hop véi Ban nit cong to
chirc cho 100% nit CB-NLD di tham quan, du lich nhan ngay phu nit Viét Nam 20/10
va ngay qube t& phu nir 8/3, td chirc cho cac chéu thiéu nhi ngay 01/6.

+ Cac truong hop ém dau, hoan nan, hiéu, hy da dugc Cong doan Céng ty t6
chire tham hoi, dong vién kip thoi.

3. Cong tic an ninh, quéc phong

Do déc thu cong viée thuong xuyén cong tac ¢ khu vyre khu vye bién gidi, hai
dao, khu vuce ¢o dt‘ﬁng bao dén tdc thiéu sb, nén van dé giao duc vé bao vé an ninh
qudc phong, bao vé chinh tri ndi bd luén duge Cong ty quan tam. Cong ty da lam tbt
cong tac gido duc tu tudng tir d6 can bg, dang vién, ngudi lao dong trong don vi ludén
co 14p trudng, tu tuéng viing vang, kién dinh, trung thanh véi duong 16i cua Dang,
Trong cong viéce, trong sinh hoat lubn giit mdi doan két véi nhan dan dic biét & khu
vuce ¢co d(:‘)ng bao dan tdc thiéu sb.

Panh gia chung

- Nam 2025, mot s6 dia phuong thue hién trién khai cong tac do dac ban dd
thudc dy an tong thé..., lanh dao Cong ty da tich cyc nam bt thong tin, mé rong
quan hé va da tham gla ky duoc nhiéu hop ddng cb gid tri kinh té cao dam bao cong
an viéc lam cho ngum lao dong. Hop dong ky méi duge chu dau ‘tu cho tam g kinh
phi nén cling giam bt kho khan vé nguon von phuc vu san xudt. Mic du vy, ndm
2025 van 14 mdt ndm tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh cia Cong ty gap nhiéu
khé khan vé lyc lugng lao dong, vé ngudn kinh phi tb chirc thuc hién cac cong trinh.
Nhung v6i trach nhiém, nhiét tinh, sy nang dong, lanh dao, cic phong chuyen mon
Cong ty rat quyet liét trong viéc ch1 dao, diéu hanh, hd tro, théo g0, gidi quyét kho
khan nhiéu cong trinh phuce tap & nhiéu don vi trye thuge. Do vay, Cong ty d& hoan
thanh cac muc tiéu theo ké hoach san xuét kinh doanh dé ra, gié trj san luong dat két
qua cao.

- Nam 2025 mic du hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céong ty thu duoc nhleu
thang loi, nhung thuc té Cong ty con gip nhidu kho khin, con nhidu han ché, bit cap
can khéc phuc nhu sau:

+ Thu nhap cua ngu'c'ri lao dong & b phan lao dong truc tiép cé nhidu bit cap,
chénh I¢ch lon gitra cac dia ban, cac cong trinh. M6t bo phan nguai lao dong thuc
hién cdc cong trinh ¢ dia ban khé khan, cdc cong trinh lién quan dén ndi dung do
chinh ly ban dd dia chinh, ding ky ké khai cp GCNQSD dat c6 thu nhap chua cao.
Vi vy can c6 chinh sach cho phu hop nham dam bao quyen lgi cho nguoi lao dong,
tao dong luc, khuyén khich nguoi lao dong hing say san xuat, yén tam lam viéc.

+ Céc cong trinh di di vao giai doan két thiic nhur cac cong trinh cAp GCN trén
dia ban tinh Phu Tho, tinh Nghe An do sép nhap chinh quyén 2 cdp anh huéng rét
nhiéu dén viéc hoan thién san phdm két thuc du 4n. Pay 1 cac cong trinh doi hoi luc
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lwrong k¥ thuét c6 chuyén mon viing, ton nhiéu thoi gian cong sitc nhung Iai khéng
tao ra dugc gia tri san lugng cao.

+ Lare luong thi cong cua cac don vi truc thude cac nim gan day thiéu rat
nhiéu, trong khi viéc b6 sung, tuyén dung thém lyc luong gép kha nhiéu khé khin
dan dén viéc khi trién khai thure hién nhiéu cong trinh cung mét luc cac don vi khong
0 nguoi dé thuc hién hodc nhiéu cong trinh bé trf luc lugng méng nén da anh hudng
dén tién do thi cong.

+ Bo may quan ly cong ty da dugc ban lanh dao quan tim sap xep tinh gon,
sap nhap mét s6 bd phan nhung van con cong kénh can phai lam triét d& hon nita
trong cac nam toi.

+ Céng ty chua xdy dyng duoc KPI chi s danh gia hiéu suét, hiéu qua va chat
lugng cong viée cho tirng b phén, tirg phong, timg ngudi lao dong.
I1I. PANH GIA VIEC THUC HIEN NHIEM VU NHIEM KY 2021-2026

Nhiém ky 2021-2026, Cong ty trién khai thyc hién cac Nghi quyét ctia Pang,
chinh sach phap luét ciia Nha nude va sy chi dao cia Ban Linh dao trong bdi canh
nhiéu kho khén, thach thirc dan xen. Ddc biét, giai doan 2021-2026 chiju tac dong
ning né cua dai dich COVID-19, thién tai Bio, L, chién tranh xung dot & khip moi
noi va cung voi nhimg thay doi 1on trong t6 chirc bd may, sap xép don vi hanh chinh
va diéu chinh co cau nganh, da anh hudng truc tiép dén hoat déng san xuét kinh
doanh va trién khai duy an.

Trong béi canh do, voi sy lanh dao quyét liét ciia Pang tiy, HDQT, Ban Téng
Giam ddc va sy nd luc cia toan thé nguoi lao dong, Cong ty vira thye hién hi¢u qua
cong tac phong, chdng dich, thién tai vira duy tri san xuat, chu dong tim kiém viéc
lam, vuot qua kho khén, hoan thanh co ban cac muyc tiéu, nhiém vu de ra, dat dugc
nhidu két qua quan trong, tao nén tang cho phat trién trong giai doan tiép theo.

Tai cac phién hop Dai hoi c6 déng thuong nién Ban Tong g1am dbc di co Bao
céo két qua SXKD hing nam. Dudi ddy, Ban Téng giam dbc xin bao cdo tom tét
nhirng két qua quan trong dat dugc trong nhiém ky 2021-2026 nhu sau:

1. Nhitng két qua dat dwge trong nhiém ky

Nhiém ky 2021-2026 la nhi¢m ky ciing gp rat nhiéu kho khan thach thie djt ra
do tinh hinh dich bénh, thién tai, sung dot dién ra & khip moi noi trén thé gii va sip
xép, tinh gon t6 chirc bd may tir trung wong dén dia phuong, thay d6i bo may quan
Iy ctia Cong. Vi thé Cong ty da phal td chire san xuét, sép xép lai vi tri nhan sy, xay
dyng, kién toan hang loat cac ndi quy, quy ché dé phu hop v6i chinh quyén dia
phuong hai cap va sy phat trién ctia dit nuéc. Ban Téng giam déc da chu dong trién
khai Nghi quyet clia Hi dong quan trj nham dat duge muyc tiéu hang nim cua Pai
hoi dong cb dong thong qua.

Viée tim kiém viéc lam, ky két hop ddng trong linh vyc do dac ban do, quan ly
dat dai ngay cang kho khén do céc dia phuong khong c6 ngudn kinh phi dé trién khai
thye hién, nhiéu dia phu'ong co ban hoan thanh cong tic do dac 14p ban dd dia chinh,
cap GCN QSD dat viéc canh tranh cong viéc glua cong ty voi cac doanh nghiép cling
nganh nghé ciing rat khé khin va phirc tap trong qué trinh lya chon nha thau. Tuy nhién,
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Ban lanh dao Cong ty dé luon bam sat cac du an & céc dia ban truyén thong dong thoi
tich cyre mo rong thi truong dé dam bao tao du viéc 1am cho nguoi lao dong.

Céng tac quan ly vé k¥ thuat, ké hoach va tai chinh luén duge quan tdm chi dao,
dam bao thuc hién ding quy dinh dua trén cac ndi quy, quy ché ctia don vi cling nhu
cac quy dinh cua dia phuong, ctia Nha nude. Quyén loi cung nhu cac ché d6 chinh séch
véi ngudi lao dong luén duge dam bao. Cac khoan thué va cac khoan ndp ngan sach
Nha nude luon kip thoi va dung quy dinh.

Céc chi tiéu vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh dat duge:

Nim 2021 Nam 2022 Nam 2023 Nim 2024 Nim 2025
Chitien Ké Thue Ké Thye | Ké | Thuc Ké | Thuc Ké Thuc
hoach hién hoach | hién |[hoach | hién | hoach | hién hoach hién
Doanhthu | 56 5 | 50541 50,00| 4506| 45| 51,73 50 | 54,67 52| 569
(ty dong)
Lo ninyign 07| 0726| 07| 0706 07| 0722| 075]| 0954 0,8 | 0,884
(ty dong)
Thu nhép
binh quén
thang 8,3 8,52| 881| 897 9| 115 120 12,9 13| 13,85
(triéu
dong)

2. Nhitng ton tai, han ché va nguyén nhin
Bén canh nhitng két qua tich cyc di dat duoc, van con mdt s6 céc tdn tai nhur sau:

- Cong ty chua m¢ rong duge linh vue kinh doanh ¢6 lgi nhudn cao, san lugng
cua cong ty chu yeu tdp chung vao tir viéc ky két cac hop dong trong linh vye do dac
ban dd, quan ly dat dai, phu thugc vao nguodn kinh phi cta dia phuong, dan dén doanh
thu ctia cong ty chua phat trién vurgt bac, thu nhap ctia ngudi lao dong chua that Su cao.

- B0 may quan ly cong ty da dugc tinh giam va sép xép céc vi tri chit chot co ban
tt nhung hién van con cong kénh, nhleu vi tri chua tan dung dugc hét ning sudt, nang

lyc lam viée. Luc lugng lao dong truc tiép giam nhiéu do canh tranh tir cc nganh nghé,
linh vuc khac.

- Viéc trién khai chii truorng sip xep, tinh gon t6 chirc bo may theo dinh hudng
sép nhap don vi hanh chinh cap x4, bé cAp huyén va sip xep cap tinh; to chure lai
nganh tai nguyén va moi truong véi nganh ndng nghlep, ddng thoi bo cp huyén da

va dang tao ra nhiing thay d6i sau rong trong co cAu quan 1y nha nuée cung nhu phéan
cép thuc hién nhiém vy.

- Luat Dét dai nam 2024 (s6 31/2024/QH15) ¢6 hiéu lyc thi hanh tir ngay
01/8/2024 cung h¢ thdng cac Nghi dinh, Thong tu huéng dan duéi luat da lam thay

ddi dang ké nhidu quy dinh chuyén mén trong linh vuc do dac ban dd, quan ly dat
dai va thong tin dia ly
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Phin thit hai )
KE HOACH SXKD NAM 2026

1. Cac chi tiéu co ban nam 2026

Mot s6 chi tiéu co ban ctia Cong ty nam 2026:

- Gia tri san lugng hoan thanh dat khoang 70,0 ty dong

- Doanh thu dy kién dat 62,0 ty dong

- Loi nhun trude thué: 0,95 ty dfing

- Céc khoan trich ndp ngan sach: 7,5 ty dong

- Thu nhap binh quén cua nguoi lao dong: trén 14,50 triéu déng/ngu’bi/théng

- Pam bao du viée lam thu&mg xuyén cho 100% ngudi lao dong trong Cong ty

- Hoan thanh nhiém vu ké hoach san xuat 2026 ding tién do va dam bao chét
lrong san pham

- Cong tac tim kiém viéc lam, ky két hop ddng dat khoang 90 ty dong trd 1én.

- Phéi hop v6i cac to chire doan thé nhu céng doan, doan thanh nién, nit cong
dé cham lo doi song cho CB va nguoi lao djng.

- T chirc va thyc hién 5t céc phong trao thi dua trdo mung 96 ndm thanh lap
dang cong san Viét Nam, 136 nam ngay sinh Chu tich H6 Chi Minh... va cac phong
trao thi dua do Cong ty phat dong.

2. Ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh ciia Céong ty

2.1. Linh vyc do dac ban d6, quan ly dat dai:

- Hoan thanh cong tac do dac ban d6 dia chinh, ding ky cip GCN va xay dung
CSDL tai céc tinh Pht Tho, Nghe An, Lai Chau, TP Hai Phong; Hoan thanh mdt 0
noi dung cong viéc con lai cta cong tac do dac ban do dia chinh, cdp GCN QSD dht
va x@y dung CSDL trén dia ban thanh pho Ha Noi khi ¢ su chi dao ctia chu dau tu;
Hoan thanh cong tac do dac ban do, cAp GCN QSD dat va xay dung CSDL trén dia
ban tinh Ninh Binh; Hoan thanh cong tac cap GCNQSD dat xdy dung CSDL dia chinh
trén dia ban tinh Dak Lék. Hoan thanh cong tac ra soat dat lam nghi€p trén dia ban TP
Ha Noi; Hoan thanh cong tac xac dinh ranh gidi, do dac ban do dat Ldm nghiép dia
ban tinh Gia Lai.

- Hoan thanh cong trinh kiém tra, nghiém thu trén dia ban tinh Cao Bang, dia
ban tinh Lao Cai theo tién d6 ctia chu dau tu.

- Hoan thanh cdng trinh cong tac Cong tac tric dia phuc vu dia vat Iy két hop
voi Trung tam Bién.

- Hoan thanh cong tac do dac ban dé trén dia ban tinh Lao Cai.

- Hoan thanh céng téc x4c dinh ranh gi¢i, do dac ban db dia chinh d4t 14m nghiép
trén dia ban tinh Lai Chau va tinh Son La

- Hoan thanh mét s6 cong trinh dy kién cong ty ky hop ddng trong nim 2026
trén dia ban cac tinh Lai Chau, Ha N6i, Ninh Binh, Quéng Ngai. .. thudc linh vuc do
dac ban dd, quan ly dat dai va mot sb cong viée khéc.

2.2. Linh vyc dia chét khoéng séan:

Tiép tuc thyuc hién cac nhiém vy nam trude chuyén sang va mo mdi cac hop
dong da ky va thi cong cac dé an danh gia thong tin chung vé khoang san nhém IV
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tai cac dia ban Pha Tho, Hai Phong; cac Dy an vé Tu van, thi cong trén dia ban maoi
nhu Ninh Binh, Tuyén Quang, Son La. Do vé lap ban do hién trang, mat cét hién
trang.

2.3. Linh vuc kjnh doanh khac:

Duy tri, gitr vilng on dinh viéc kinh doanh khéach san, nha hang an uong tai thanh
phd Vinh, khai thac dia diém ctia Cong ty tai 80 LLang Ha va khai thac dia diém tai xa
Thanh Lam, huyén Mé Linh.

3. Cac mét hoat dong khac

- Chuan bj va to chire t6t Pai hoi ¢ déng Cong ty cb phin Do dac va Khoéng
san thuong nién dy kién t6 chirc vao cudi thang 4/2025.

- Tang cuong hon nira cong tac quan ly, dleu pho1 va bao quan thiét bj may
méc dé dam bao luon duoc khai thac hiéu qua va hét cong suat. Dau tu, trang bi du
cho cac don vi vé thlet bi may tinh, may in, may GPS, may quét, may bay khong
nguoi lai. Tap trung dau tu mot s6 thlet bi, cong nghé méi trong linh vuc do dac bién,
linh vuc xay dung cé so dir lidu dit dai.

- Piy manh cong tac dao tao va ty dao tao & cic don vi, déc biét dm voi luc
luong lao dong tré. Tiép tuc cir can bd tham gla cac 16p bdi duong, tap huan de nang
cao trinh do, nghiép vu, dap timg yeu cAu ngdy cang cao cla cong tac san xut.

- Phéi hop véi céc doan thé dé ludn giam sat, kiém tra va thyc hién 6t cOng
tac an toan lao dong, vé sinh an toan thyc pham va dic biét la cong tac phong chéng
dich bénh...

4. Giai phap thue hién

Budc sang nam 2026 la mot ndm rat thuan loi cac Horp dong ky méi du dé giao
xuong cac don vi san xuat. Tinh hinh tai chinh co ban dép tng. Vi vay ngay tir diu
nam can trién khai cac giai phép sau:

- T1ep tuc tdng cuong cdng tac dao tao va phat trién nguon nhan lyc theo dinh
huéng néng cao chét lu'ong doi ngii, dap Umg yéu cau chuyén dbi sb va phat trién ben
vimg, Trong do, uu tién boi dudng luc luong lao dong tré co nang luc, c6 cam ket
gan bo lau dai voi Cong ty; gan dao tao véi nhu cau thuc tién san xuit va yéu ciu
ung dung cong nghé mai.

- Duy tri va phat trién quan hé déi tac theo hudng 6 6n dinh, bén vung, dong
thoi chi dong ma rong thi trucmg, da dang héa san pham, dich vy phu horp voi xu thé
phat trién cua nganh tai nguyen va moi truong Téang cucmg cong tac tiep can lam
viéc véi cac Chu dau tu dé ky két hop dong ngay tir dau nim 2026, tao nguon viéc
lam 6 on dinh cho c4c don vi san xuat, coi day 1a nhiém vu trong tdm, c6 y nghia quyét
dinh ddi vai hoat dong ctia Cong ty.

- Nang cao hi¢u luc quan ly, diéu hanh, ting cuc‘mg chi dao cta 1anh dao C6ng
ty va cac phong chuyen mon nghlep vu theo huorng sdu sat co s6. Thuong xuyén cir
can by quan ly, can bg k¥ thuét xuong cac don vi san xuét dé hé trg chuyén mén,
thdo g& kho khin, vuo‘ng mac kip thoi; bdo dam c4c nhiém vy duoc thuc hién dung
tién do, ding quy trinh va dat chat luong theo yéu cau.

- Cac don vj san xuét cin cir nhiém vu dugce giao, thuc hién phén cong lao
dong khoa hoc, rd nguoi, rd viée; chu dong b tri day du nhén lyc, thiét bi, may moc
dé tap trung hoan thanh durt dlem cac cong trinh con ton dong, tao tién de san sang
trién khai céc nhiém vu méi khi Cong ty ky két hop ddng.
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- Cac phong chuyén mon cua Cong ty tng cuong phoi hop, don daoc, huorng
dan céc don vi san xudt hoan thanh cac cong trinh chuyén ti€p tir nam trude tai cac
dia phuorng da dugce bd tri ngudn von; dong thoi chu dong bam sat Cha dau tu dé
thure hién cong tac nghiém thu, thanh quyét toan kip thoi, bao dam dong tién phuc vu
san xuét kinh doanh.

- Chu dong ngh1en clru, cap nhat hé thong vin ban phap luat méi lién quan dén
linh vyre chuyén mon k§ thuét, quan ly tai chinh, bao hiém xa hoi va hoat dgng doanh
nghlep, kip thoi ra soat, stra (‘1‘01 bd sung cac quy ché ngi bo dé bao dam tuan thi quy
dinh cia Nha nudce, nang cao tinh minh bach va hi¢u qua quan tri doanh nghiép.

- Tép trung, sur dung hiéu qua nguébn lyc tai chinh, vu tién von cho hoat déng
san xudt truc tiép; dong thoi co chinh sach dai ngo pht hgp nham thu hit va gur chan
nguoi lao dong, dac biét la doi ngi ky thuat co trinh d§ cao, dap ung yéu cau phat
trién trong giai doan mai.

- Nghién ciru, de xuit mé rong linh vuc san xuat kinh doanh trén co sé tin
dung ha tang, trang thlet bi, kinh ngh1em va loi thé sdn co cua Cong ty; tirng budce da
dang hoa nguon thu, phu hgp véi dinh huong phat trién kinh té s6 va kinh té xanh
cta dat nudc.

- Tb chirc tr1en khai céc cong trinh theo thir ty vu tién, tép trung nguon Iuc
theo phuong phap cuon chiéu, bao dam mdi du 4n dwoc hoan thanh dut dlem theo ké
hoach thi cong chi tiét da dugc phé duyét, ndng cao hiéu qué sir dung vén va nang
luce thue hién du an.

- Day manh nghién ctru, img dung khoa hoc cong nghe tién tién, dic biét 1a
cong nghé sb trong linh vuc do dac ban do, quan ly dat dai va thong tin dia ly; timg
budc tur dong hoa, chuin héa quy trinh sén xuét nham ning cao nang sudt lao dong,
giam chi phi, néng cao chit luong san pham va nang lyc canh tranh cia Cong ty, gop
phan thure hién muc tiéu phét trién nhanh va bén viing ctia dit nude.

Kinh thua cac vi khach quy!

Kinh thua quy vi dai biéu, thua toan thé Hoi nghi!

Trén day 1a toan van Dy thao “Bdo cdo clia Ban Tong giam doc vé két qua
hoat dong san xuét kinh doanh nam 2025 va ké hoach san xuat kinh doanh nam 2026”
cua ban lanh dao Cong ty kinh trinh truée Hoi ngh1 rat mong nhén dugc nhiing y
k1en chi dao cua cac d/c lanh dao cap trén, , nhitng y kién dong gop cua cac d/c Dai
bidu dé 1am o nhirng mit wu diém, khuyet diém, nhitng van dé con ton tai, dé ra
nhtig phuong hudng, myc tiéu phu hop dong thou tim ra cac giai phap dé thuc hién
hoan thanh toan dién cac muyc tiéu, ké hoach dé ra trong nam 2026../.
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