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o V BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
Ve hoat dong quén tri nim 2025 va dinh hwéng hoat dong quan tri nim 2026

I. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025

1. Panh gia chung vé hoat d9ng ciia Hoi ddng quén tri

Hoi dong quan tri Cong ty nhiém ky 2021-2026 gdm 03 thanh vién, trong
d6 ¢6 01 thanh vién kiém nhiém Ban Téng giam dbc.

Ngay tir dAu nam 2025, sau khi t6 chitc xong Pai hoi déng cb dong
thuong nién, H6i déng quén tri céng ty da hop ban bac, théng nhit nhidu vin dé
quan trong nhu phan céng nhiém vu cho cac thanh vién; ban cac giai phap dé
trién khai, kiém tra, d6n dbc viéc thuc hién céc chi tiéu, nghi quyét cua DPai hoi
dong cb dong dé ra. Tai cudc hop, cin cir vao tinh hinh cia cong tic sén xuét
kinh doanh, Hi ddng quén tri d4 thao luan va ban hanh cic nghi quyét, quyét
dinh dé dap mg yéu cdu hoat déng ciia Cong ty. Cac nghi quyét, quyét dinh
chinh d3 dugc Hoi déng quan tri thong qua bao gom:

+ Nghi quyét vé thyc hién Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025; nghj
quyét vé viéc chi tra tién luong, thi lao, tién thudng,...

+ Céc vin ban, nghi quyét vé phé duyét chii truong dau tu thiét bj may
moéc, vé viéec mé rong san xuét kinh doanh cta don vi.

+ Céc van ban lién quan dén viéc Gy quyén giao dich ngan hang, Gy quyén
tham gia cac géi thu...

- Hbi dong quan tri thudng xuyén chi dao, giam sat, dén dbc Ban Téng
gidm dbc va cac don vi, ca nhan lién quan thuc hién va hoan thanh dung céc
nghi quyét dé ra. Giam sét thue hién va tudn tha cac quy dinh cua phap luat lién
quan, cac ndi quy, quy ché ndi bod cua don vi.

- Hoi dbng quan tri phbi hop chit ché véi Ban Téng giam dbc trong viée
tiép thi thi truong, mé rong quan hé dé tim kiém cac hop dong kinh té va td chirc
thuc hién cac hgp déng dam bao vé chit luong va tién do.

- Hoi ddng quan tri to chitc hop dinh ky hay mé réng déu c6 sy tham gia
cia Ban Téng giam déc, cic doan thé, 1anh dao cac phong chuyén mén, don vi
truc thudc dé nghe bao céo tinh hinh san xuét kinh doanh va c6 nhing dinh
huéng ¢ diéu chinh kip thoi, hop ly ké hoach san xuét kinh doanh cho phi hop
véi tinh hinh thyc té.




- Hoi ddng quan tri dé chi dao Ban tong giam déc, cac phong chuyén mén,
don vi lién quan thuc hién viéc stra dbi, bd sung Diéu 18, quy ché ndi bd theo
ding cac quy dinh cta phap luét.

Hoat d6ng quan trj Cong ty tuan tha theo ding Piéu 18 va cac quy ché noi
bd cua Cong ty. Chu tich HPQT va cac thanh vién dugc phan cong di thuong
xuyén, giam sét, dén doc va kiém tra viéc thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh
da dugc ban hanh.

- Theo uy quyén ciia Pai hoi dong cb déng, Hoi dong quan tri da chon don
vi kiém toan cho Béo cdo Tai chinh nim 2025 la Céng ty TNHH kiém toan An
Viét. Dén nay Bao cao tai chinh ndm 2025 da duoc kiém toan xong va da ding
trén website ciia Cong ty.

2. Hoat ddng giam st ciia Hi dong quan trj véi Ban Tong giam doc

2.1. Nam 2025, Hoi df“mg quan tri da thyc hién viéc giam sat voi Ban
Téng giam déc thong qua céc hoat dong chinh sau:

- Phé duyét céc to trinh cia Toéng giam ddc lién quan dén hoat dong kinh
doanh ctia Cong ty.

- Tham gia céc cudc hop giao ban hang tuin, hang thang, hop so két, tong
két ctia Ban Téng giam dbc. Tham gia y kién truc tiép vé céc van dé lién quan
dén hoat d6ng san xuét kinh doanh v&i Ban Tdng giam dbc.

- Giam sat hoat dong cua Cong ty thong qua cac bao céo hoat dong kinh
doanh hang ngiy, hang thang, hang quy va cic béo céo dé xuét khac cua Ban
Tong giam déc.

- Truc tiép lam viéc véi cac phong chuyén mon, don vi tryc thude dé nim
bét tinh hinh san xuét va tién do thi cong.

Hoi dong Quan tri ¢4 ddy manh cong tac giam st hoat dong cia Ban Téng
giam dbc va céc can bo quan 1y nhim dam bao hoat dong cua Cong ty dugc an
todn, tuan thu theo dung phap luat va cac Nghi quyét ciia Pai hoi dong cb dong
va Hoi ddng Quan tri.

Hoi déng Quan tri chi trong cong tac quan tri doanh nghiép, chi dao xay
dung va bd sung cac quy trinh, quy ché ndi bd, ting cudng gidm sat viée thyc thi
cac quy ché nay trong moi mit hoat dong ctia Cong ty.

2.2. Panh gia hoat dong ciia Ban Tong giam dbc

Ban Tdng giam dc gém c¢6 03 ngudi, cac thanh vién Ban Tong giam dbc
Cong ty déu 1a nhitng ngudi ¢6 kinh nghiém quan ly, didu hanh, ning dong,
nhiét tinh, trach nhiém va ndm ving chuyén chuyén, nghiép vu. Ban Téng giam
dbc da thyc hién ddy di trach nhiém bdo cdo, gidi trinh mdt céch ddy du, minh
bach va dung quy dinh cua phép luat. Véi tinh than trach nhiém cao, Ban Téng
gidm ddc da chu dong dua ra cac phuong 4n san xuét kinh doanh phd hop véi
tinh hinh thuc té.
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Viéc phdi hop giita cac thanh vién trong Ban Téng gidm déc co ban nhip
nhang trong diéu hanh cong viéc, mdt s6 cong viée yéu cdu cép bach nhu cac du
4n tong thé thanh phd Ha Nbi, thanh phd Hai Phong va mét sb du an khic trén
dia ban tinh Pht Tho, Lai Chau, Nam Dinh, Lao Cai, Gia Lai,...;

Tuy nhién su chi dao, diéu hanh cia Ban Téng giam d6c van chua thuc sy
quyét doén trong viéc chi dao, don déc, kiém tra cong viéc cua cac don vi,
phong chuyén moén con chua kip thoi, sau sat; bd may quan ly cia Cong ty, bd
may quan ly Xi nghiép nhiéu vi tri chua tdn dung duoc hét cong suét, ning luc
lam viéc din dén hiéu qua hoat dong, nang suét lao dong chua cao, kiém tra
cdng tac an chia thu nhap ctia ngudi lao déng chua sat thyc té.

Mbi quan hé quan tri - didu hanh doanh nghiép gitta Hoi dong quén tri va
Téng giam dbc ludn phdi hop chit ché va thuc hién theo ding quy dinh cua
Diéu 18 va cac quy ché vé& quan tri Cong ty.

3. Danh gia két qua thwe hién Nghi quyét Dai hdi ddng cb déng
thwong nién ngay 20/4/2025

3.1. Panh gia vé két qua hoat dong san xuit kinh doanh

Nam 2025, hoat déng chi yéu ciia Cong ty van 14 tu van, dich vu trong
cac linh vuc: do dac ban d6, quan ly dét dai, dia chét khoang san... Doanh thu
clia Cong ty chiém dén hon 80% tir céc hoat dong dich vu cbng ich trong céc
[inh vyc do dac ban do, quan ly dat dai dugc ky két, ddu thau véi dbi tac 1a S6
Noéng nghiép va Mdi truong cac tinh, thanh phé va cac don vi lién quan. Kinh
phi cho cac hoat dong nay chii yéu Ia tir ngan sach nha nudc.

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2025 ciia Céng ty nhu sau:

(1). Céng ty da tim kiém va ky két dugc nhidu hop ddng voi gid tri khé
I6n. Téng gia tri con lai cia cic hgp dong d& dang tir cic nim trude chuyén
sang va gia tri hop ddng ky méi giao cho cac don vi thyc hién khoang 126,5 ty
dong. Cong ty tao du cong an viéc lam cho toan bg ngudi lao dong.

(2). San lugng;:

+ San lugng ké hoach: 60.000.000.000 dong
+ San luogng thuc hién: 67.523.000.000 dong
(3). Doanh thu:
+ Doanh thu k& hoach: 52.000.000.000 ddng
+ Doanh thu thuc hién: 56.902.116.405 dong
(4). Loi nhuan:
+ Loi nhuin ké hoach: 850.000.000 dong
+ Loi nhuan thyuc hién: 884.039.787 déng

(5). Loi nhuan sau thué: 684.672.481 ddng
Trich qu khen thuéng, phic lgi: ~ 80.000.000 dong
Trich quy Khen thuéng Ban quan 1y diéu hanh: 35.000.000 dong
Loi nhudn con lai chia c6 tirc: 569.672.481 dbng
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Ty 18 ¢b tirc duge chia: 2,39% ‘

(6). Thu nhap binh quén dat 13,85 triéu dong/nguoi/thang, tang 10% so
v&i nam 2024. Moi quyén loi cia nguoi lao dong dugc bao dam.

Coéng ty thuc hién moi nghia vu véi nha nudc ddy di, dung quy dinh.
Hang thang ndp thué, nop BHXH déy du va kip thoi khong xay ra tinh trang ng
dong thué, BHXH.

Pénh gia chung: Qua sb lidu trén cho thdy moi chi tidu, ké hoach san xuét
kinh doanh nim 2025 dat muc tiéu ké hoach d@ ra.

3.2. V& murc tra tién luong, thi lao Hoi dbng quan tri va Ban Kiém soat
nam 2025.

Céc chi tiéu co ban déu dat so véi ké hoach dé ra, trong khi dé cac chi phi
quan ly nhu np cac loai thué cao, tién dong bao hiém nhiéu, chi phi khau hao,
chi phi hoat dong nhiu nén tién luong, tién thudng cua Hoi ddng quan tri va
Ban kiém so4t, Ban tong gidm dbc khong dugc chi tra ddy di theo Nghi quyét
Dai hoi dong cb dong thuong nién nim 2025 théng qua, cu thé:

- Tién luong cia Hoi dong quan tri va Ban kiém soat, Ban tdng giam dbc:
chi tra dat so v&i ké hoach cta Nghi quyét.

- Thanh vién HDQT khong chuyén trach, con hudng thu lao kiém nhiém
véi mic 2.000.000 déng/ngudi/thang (dung voi mirc do PHDCD ndm 2025 dé
ra).

- Thanh vién BKS khong chuyén trach ngoai viéc hudng luong theo quy
dinh, con huéng thu lao kiém nhiém véi mic 800.000 dong/ngudi/thang (ding
v6i muc do DPHPCP nim 2025 d ra).

3.3. V& viéc lua chon cdng ty kiém toén bo céo tai chinh nam 2025

Coéng ty ky Hop dong véi Cong ty TNHH Kiém todn An Viét thyuc hién
kiém toan cic bdo cdo tai chinh nim 2025. B4o cdo tai chinh nim 2025 duoc
kiém toan theo quy dinh.

II. BAO CAO PANH GIA HOAT PONG NHIEM KY 2021-2026

Trong nhiém ky 2021-2026, Hoi dong quan tri Céng ty Cé phan Do dac
va Khoéng san da thuc hién ddy da chirc ning, nhiém vu theo quy dinh cua Luat
Doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty va cac quy ché quan tri ndi bo. Hoi déng quan tri
da phat huy vai tro 1a co quan quan 1y cao nhét giira hai ky Dai hoi ddng cd
dong, chi dao va giam sat chit ché hoat dong ciia Ban Téng giam dbc, dam bao
hoat déng san xuét kinh doanh ctia Cong ty dién ra én dinh, tudn thi ding quy
dinh cta phép luét va dinh huéng phat trién lau dai.

1. Céng tac quan tri va diéu hanh

Trong subt nhiém ky, Hoi dong quan tri da td chirc cic cude hop dinh ky
va dot xuat dé xem xét, quyét dinh cic van d& quan trong lién quan dén chién
lugc phat trién, ké hoach san xuét kinh doanh, dau tu thiét bi, cong tac td chirc
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can bd, quan 1y tai chinh v mé réng thi truong. Cac nghi quyét, quyét dinh cua
Hoi dong quan tri dugc ban hanh kip thoi, phit hop véi tinh hinh thuc té, gop
phén nang cao hidu qua quén tri va diéu hanh doanh nghiép.

Hoi déng quan tri ludn duy tri su phdi hop chat ché véi Ban Tong giam
déc trong qua trinh trién khai céc nhiém vu, dam bao sy théng nhit trong quan
1y, diéu hanh va thyc hién céc muc tiéu ma Dai hdi déng cd dong dé ra.

Trong nhiém ky 2021-2026, Hoi df’ing quan tri da thuc hién cong tac kién
toan by may quan ly theo ding quy dinh ctia Nha nudc va Didu 16 Céng ty, cu
thé:

Niam 2022, Hoi dong quan tri dd c6 van ban dé& nghi bau éng Vii Thanh
Hai — Téng giam dbc Cong ty 1a ngudi dai dién phin vén Nha nudc va giit chirc
Chu tich Hdi dong quan trj Cong ty, thay cho 6ng Pham Hung Thudn nghi huu
theo quy dinh ctia Nha nuéc ké tir ngay 01/9/2022, dam béo sy én dinh trong
cong tac quan tri va diéu hanh doanh nghiép.

Ngay 16/01/2023, Cong ty da to chitc Dai hoi dong cb dong bat thuong ¢é
bau bd sung thanh vién Hoi dong quan tri d6i véi ong Nguyén Pang Quyét va
béu gitt chirc danh Tdéng giam déc Céng ty, nhim ting cudng ning luc diéu
hanh va dap tmg yéu cau phat trién trong giai doan méi.

Ngay 25/8/2023, Cong ty tiép tuc t6 chic Pai hdi dong cb dong bat
thuong dé bau bd sung thanh vién Ban Kiém soat va bau Truéng Ban Kiém soat
Céng ty thay cho ba Hoang Thi Kim Thanh nghi huu theo ché d6 cia Nha nudc,
dam bao bo may kiém soat hoat dong day du, dung quy dinh phép luét.

Nhimg thay d6i vé nhan sy quan 1y trong nhiém ky da dwoc thuc hién
dung trinh ty, thu tuc theo Luat Doanh nghiép va Pidu 1é Céng ty, gop phéan kién
toan bo may quan tri, nang cao hiéu qua diéu hanh va dam bao su 6n dinh trong
hoat dong ctia Cong ty.

2. Két qua hoat ddng san xuat kinh doanh trong nhiém ky

Trong giai doan 2021-2026, mic di gip nhiéu kho khin do bién dong cua
nén kinh té, 4nh huéng cta dich bénh, sy canh tranh trong linh vuc do dac ban
dd, quén ly dét dai va dia chat khoang san, ..... nhung Hoi ddng quén tri da chi
dao Ban Tong giam ddc thwc hién nhiéu giai phap linh hoat nhdm duy tri hoat
dong san xuét kinh doanh én dinh.

Cong ty di duy tri duoc thi truong truyén théng, ky két nhiéu hop dong
kinh té véi cac co quan quan 1y nha nudc, S& Nong nghiép va Moi trudng cac
tinh, thanh phd va cc don vi lién quan. San luong, doanh thu va loi nhuén hang
nim co ban dat va vurgt ké hoach dé ra, dam bao viéc 1am va thu nhap n dinh
cho nguoi lao dong.
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Bén canh d6, Cong ty di timg budc dau tu thiét bi, nang cao ning luc
chuyén mén, cai thién chit lugng dich vu, timg budc nang cao uy tin va vi thé
trén thi truong.

Bang tong hop két qua san xuat kinh doanh nhi¢m ky 2021-2025

Nim | PYT | Sinlwgng | Doamhthu | Lginhugn | DU nhip
binh quin
2021 | Tr.dong 60.900 50.538 726,2 8,3
2022 | Tr.dong 62.853 45.061 706 8,96
2023 | Tr.dong 59.437 51.729 7224 115
2024 | Tr.dong 62.440 54.677 954.,8 12,9
2025 | Tr.dong 67.523 56.902 884 13,5

3. Cong tac gidm sat va kiém soat

Hoi dong quéan tri di thuc hién t6t cong tac giam sat hoat déng ciia Ban
Téng giam doc thong qua hé théng bao céo dinh ky, cic cudc hop giao ban va
kiém tra thuc té tai cac don vi truc thude. Cong tac quan tri doanh nghiép duge
thuc hién theo ding quy dinh ctia phap luat, ddm bao tinh minh bach, cong khai
va hiéu qua.

Viéc cong bd thong tin, kiém toan béo céo tai chinh, quan ly tai chinh,
quan ly nhan sy va thuc hién cac nghia vu véi Nha nude duge thuc hién déy da
va dung quy dinh.

4. Cong tac tb chirc bd may va ngudn nhin lyc

Trong nhiém ky, Ho1 déng quan tri da chi dao kién toan t6 chuc b may,
sép xép nhén su cac phong ban, xi nghiép phi hop véi yéu cau thyc t& cua hoat
dong san xuit kinh doanh. Cong ty timg budc ning cao ning luc quan ly, chu
trong dao tao nguf“m nhan luc, cai thién ché do tién luong, thu nhép nhdm tao
dong luc lam viéc cho ngudi lao dong.

Céc t6 chic doan thé nhu Cong doan, Poan thanh nién hoat dong hiéu
qua, gép phén x4y dung mdi truong 1am viéc doan két, 6n dinh va phat trién bén
virng.

Bang co' cAu lao ddng nhiém ky 2021-2025

Chi tiéu Nam | Nam | Nam | Nam Nam

2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Tong sb lao dong 276 | 230 | 250 180 190
Lao d6ng bién ché 124 | 111 106 | 103 100
- Lao ddng giam tiép 32 21 a7 26 36
- Lao dong truc tiép 92 90 79 77 64
Lao d6ng thdi vu 148 | 119 | 144 77 90
Chét luong lao dong (Ths, DH) 73 67 73 70 78
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5. Panh gia chung nhiém ky 2021-2026

5.1. Uu diém:

- Hoi ddng quan tri thuc hién ding chirc ning, nhiém vy theo quy dinh.

- Céng tac quan tri doanh nghiép 6n dinh, tuan thu phép luat.

- Hoat dong san xudt kinh doanh duy tri ting trudng 6n dinh.

- Pam bao viéc 1am va thu nhap cho nguoi lao dong.

- Mbi quan hé giira Hoi dong quén tri va Ban Tdng giam dbc phdi hop
chat ché.

5.2. Ton tai, han ché:

- Viéc m& rong thi trudng va tim kiém hop dong 16m con giip khé khin.

- Ngudn nhan lyc k¥ thuat cao con thiéu.

- Hi¢u qua mot s6 don vi san xuét chua cao, thu nhap chua dong déu.

- Céng tac thu hdi cong ng con chdm & mot s6 cong trinh.

5.3. Nguyén nhan:

- Thi trudng nganh do dac va tai nguyén moi truong canh tranh vdi céc

don vi tu nhan.

- Ngudn vén va nhan lyc con han ché.

- M6t s cong trinh phu thude vao ngan sach nha nuéc nén tién d6 thanh
toan cham.

6. Két luin

Nhin chung, trong nhiém ky 2021-2026, Hoi ddng quan tri da hoan thanh
t6t nhiém vy duogc Pai hoi déng cb dong giao, giir vimg 6n dinh hoat dong san
xuit kinh doanh cua Céong ty, ddm bao quyén lgi cia cb déng va ngudi lao dong,
tao nén tang cho sy phat trién trong giai doan tiép theo.

I11. PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2026

Nhin chung, nam 2026 Cong ty tiép tuc thuc hién cic cong trinh tir ndm
trudce cac cong trinh da giao ké hoach cho céc don vi dat 80% ké hoach d@ ra cia
nam 2026. Quy 4 ndm 2025 ciing dang tién hanh m& viéc tim kiém va d ky két
hop ddng kinh té twong tmg gia tri khoang 40 ty, tuy nhién kho khin trudc mét
do thiéu lyc lugng lao dong k¥ thuat cao, céc cong trinh du 4n cii tir nhimg nim
trudc chuyén sang da sé 14 nhitng cong trinh khé khin do don gia thap, dic thu.
Trudce tinh hinh d6, Hoi dong quan tri ciing da hop rat kinh nghiém cac tdn tai
va dua ra mot s chi tiéu va cac giai phap sau:

1. Mot s6 chi tiéu co ban sau:

- Gi4 tri sén lugng hoan thanh dat khoang 70 ty dong

- Doanh thu dy kién dat 60 ty dong

- Loi nhuén: 800 triéu ddng

- Tao &0 viéc 1am cho toan thé ngudi lao dong v6i mirc thu nhép binh quan
clia ngudi lao dong trén 14,5 triéu dong/ngudi/thang



2. Giai phap thuc hién:

- Xay dung dinh huéng phat trién dai han cho Cong ty, nim duoc ré su
phét trién cua nganh nghé dé cé nhimg chuyén huéng tich cuc va dép tng duoc
xu thé cua nganh. Chi dao xay dung va thuc hién tdt cac muc tiéu ké hoach hoat
dong san xuét kinh doanh nim 2026.

- Tiép tuc duy tri va phat trién tdt cac mbi quan hé véi cac dbi tac truyén
théng, mao rong cac moi quan hé mdi, da dang hda san phém va dich vu dé tim
kiém nhiéu viéc lam dam bao 0 viéc lam thuong xuyén cho nguoi lao dong.
Khai thac loi thé mit bing khu vyc 80 Lang Ha, Phudong Lang, Ha N6i va s 12
Mai Hic D&, Phudng Vinh Phu, Nghé An; khu vuc x3 Tién Théng, Ha Néi.

- Bam sat cac don vi ¢6 mbi lién hé chit ché lién két trong céng viéc nhur
S& Nong nghiép va Moi truong, Cong ty TNHH mot thanh vién Tai nguyén va
Mai trudng Viét Nam, Cong ty THNH mét thanh vién Mién Nam, Cuc Do dac
ban d6 va thong tin Pia 1y Viét Nam,... va mdt s6 don vi khéc.

- Tiép tuc hoan thién sdp xép nhan sy cac phong chuyén mén, nghién ciru
sap nhap gon nhe cac phong, don vi néu can thiét.

- Tiép tuc, ting cudng cong tac thu hdi cong ng tir cac nim trude dé lai
nhét 1a cac cdng trinh ky vai chii dau tu cp xa va céc cong trinh da ng nhidu nim
vé trude, dua ra giai phap sir ly nhimg cong ng khé ¢6 thé doi duoc.

- Tiép tuc hoan thién co ciu quan trj va cong tac quan ly tai chinh doanh
nghiép. Phat huy hon nira tinh tich cyc ctia bd méy diéu hanh, nang cao tinh chii
dong, tu chiu trach nhiém cua cac nhan va don vi. Pam béo hoat dong quén tri
Cong ty tudn thd cac quy dinh cla phap luat, cac quy dinh hién hanh cua Nha
nurée va Quy ché ndi bo clia Cong ty.

- Tang cuong hudng tdi co s& cua lanh dao va cac phong chuyén mon,
ddy manh cong tac kiém tra, sdu sét cong viée. T6 chirc thuong xuyén can b
quan 1y xudng céc td san xuat dé hd trg cong tac ky thuat, thao g nhimng khé
khén, 18p cac hd so kiém tra nghi¢m thu, ndm dugc tAm tu nguyén vong cua
nguoi lao dong sir Iy vudng mic kip thoi nham hoan thanh t6t cac nhiém vy dam
bao chét lugng va tién do yéu cau.

- Chi dao va ting cudng cong tac kiém tra, kiém soat dam béo cac nghi
quyét, quyét dinh clia Dai héi ddng cb déng va Hoi déng quan tri, cac quy dinh
ctia phap ludt va quy ché quan 1y néi b dugc thyc thi trong toan Cong ty.

- Déy manh tinh chu dong cho cac don vi san Xuét truc tiép, tao co ché
cho cac Xi nghiép tim kiém cong vide. C6 chinh sach thu hit nguén nhan luc cé
tay nghé chuyén mén cao, nghién ctru stra d6i ché do tra luong (theo vi tri viéc
1am) dua ra céc chinh séach tién luong phu hop véi chirc danh va ning lyc cia
ting ngudi, c4c cdng trinh giao khoan cho ngudi lao dong can minh bach hon,
kiém tra gidm sat chit ch& phén chi phi chung cila Xi nghiép, to san xuét rd



rang, khen thudng cho cac ca nhan c6 sang kién ky thuat dé tao sy gén bo lau
dai ciia can bd, ngudi lao dong ddi voi Cong ty. Tang cudng cong tac dao tao
boi dudng vé chuyén mén nghiép vu, dao tao xay dung doi ngli can bd quan ly
nhim khdng ngimg nang cao chét lugng quan 1y, didu hanh ctia Cong ty. Kiém
tra st sao gio giéc lam viéc, gio lam thém tao cho su cong bﬁng cho can bo,
nguoi lao dong trong Cong ty. Tim kiém cong viéc c6 lgi nhuan cao hon.

- Nghién ciru, tim hiéu va c6 ké hoach d4u tu thiét bi, cong nghé¢ méi, hién
dai dé phuc vu san xuit nhim tang hiéu qu4, ning suét lao dong.

- Tim hiéu, nghién ctru k§ cac quy dinh ctia phap luat lién quan dén hoat
ddng ctia Cong ty nhu cdc quy dinh v& chuyén mén k§ thuat, quy dinh vé quan
ly tai chinh, v& bao hiém xa hoi... d& kip thdi diéu chinh cac quy ché ndi bo cho
phtl hop tinh hinh thyc té hién nay, t6 chirc thyc hién dam bao dang quy dinh va
nang cao hiéu qua hoat dong cua Cong ty.

- Nghién ciru xay dung phuong 4n mé rong hoat dong san xuét kinh
doanh khac ngoai céc linh vuc hoat dong san xuét kinh doanh truyén théng, lién
két chit ché Cong ty TNHH mét thanh vién Tai nguyén va Mbi truong Viét
Nam, cac don vi trong Bd Néng nghiép va Méi trudong tim kiém céc cong viée
méi, khai thac tbi da co s vat chat, tai san hién c6 va lgi thé sdn c6 ctia Cong ty
nhim tang ngudn thu cho Céng ty va ting thu nhap cho ngudi lao dong.

- Tiép tuc phét huy hoat dong clia cac td chirc Pang, doan thé nhu Cong
doan, Poan thanh nién, Ban nit cong, thim quan nghi mat di hoc tap kinh
nghiém dé tao dong luc tinh thin doan két, ciing nhau phat trién Cong ty.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Vii Thanh Hai




